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Nota Introdutoria

A Cémara Municipal de Odemira (CMO) pretende repensar o atual Plano de Prevencdo de Riscos e
Corrupgao por forma a que para além de uma obrigacdo legal, que responde as recomendacdes do
Conselho de Prevencao n°® 1/2009 de 1 de julho, n° 1/2010 de 7 de abril e n® 2/2015 de 1 de julho,
seja também um efetivo instrumento de apoio a gestao.

Para que possa ser adotado e utilizado de forma efetiva por toda a Organizacdo, necessita de ser
um documento simples, claro, conciso e acima de tudo um documento facil de monitorizar.

Neste sentido, a elaboracao do Plano engloba:

i.  Enquadramento da atividade da CMO;
ii.  Matriz de Riscos e Medidas preventivas;

iii. Ferramentas de apoio a implementac¢do (Cronograma de Implementacdo e Modelo de
Governacao).

Cronograma de

Implementacdo

Garante a adequacgao
Matriz de temporal e a implementagdo

Prevencao de das medidas propostas
Riscos de

Enquadramento da

Atividade da CMO

Permite o alinhamento com
a missao, objectivos e
principios de actuagao

Corrupgao e
Infrac¢oes
Conexas

Modelo de Governagao

Garante a atualizagdo, a
introducdo de melhorias e o
reporte do Plano

O presente Plano pressupde, ainda, o acompanhamento e monitoriza¢do sistematica com vista a
atualizacao e melhoria continua.
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1.1. Visao, missao e principios organizacionais

O Municipio, como expressao administrativa do poder local, € composto pela Assembleia Municipal
(6rgao deliberativo, composto por deputados municipais) e pela Camara Municipal (6rgao
executivo, composto por 7 membros eleitos).

O Presidente da Camara Municipal, enquanto autarca a quem compete representar o municipio
em todas as instancias, exerce um vasto leque de competéncias, podendo ser auxiliado no
exercicio das mesmas pelos Vereadores a tempo inteiro.

@ Visdo
Tendo como fundamental a representatividade democratica, num contexto social,
econdmico, cultural e ambiental, reconhecidamente dinamico, o Municipio de Odemira

promove politicas de proximidade, através de uma gestdo eficiente e eficaz, visando o
desenvolvimento integrado e a competitividade do seu Municipio.

@ Missao

O Municipio de Odemira e 0s seus servicos prosseguem, nos termos e formas previstas na
lei, fins de interesse publico municipal, tendo como missao:

1. O desenvolvimento econémico e social, de forma a proporcionar a melhoria das condi¢des
de vida, de trabalho, de lazer e de cultura dos seus habitantes e utilizadores, no respeito
pelo ambiente, patrimonio e legitimos interesses dos seus municipes.

2. A promogdo e dinamizacdo da participacdo civica e comunitaria, correspondendo as
aspiracfes dos cidadaos, mediante a aplicacdo de politicas publicas inovadoras, eficientes e
eficazes, apostando na aplicacdo sustentavel dos recursos disponiveis e na qualidade da
prestacao dos servicos.

®@®® Principios Organizacionais

No desempenho das suas competéncias os servicos municipais funcionardo subordinados
aos seguintes principios: Planeamento, Coordenacdo, Descentralizacdo, Delegacdo e
Avaliacao.
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1.2. Estrutura Organica

Orgdo
Executivo

Odumina_

MUNICIPIO

Unidades de Assessoria

Gabinete de
Apoio aos Orgaos
Municipais e
Assessoria

Lridico

Gabinete de
Comunicagao

Gabinete de
Programacao
Estratégica

Servico Municipal
de Protecdo Civil

Unidades de Suporte

Divisdo de Gestao
de Recursos
Humanos

Divisdo Financeira
e Contratagao
Publica

Divisao de
Modernizagdo e
Atendimento

Divisao de
Licenciamento

Unidades Operacionais

. Divisao de S
Divisdo ;:Ig O.bras [ e g Divisdo de
Municipais A Planeamento
Econémico
Divisdo de Divisao de Divisdo de
Desporto e Saude Inovacdo Social Educacgdo
Divisdo de Divis3o de Apoio Divisdo de
Cultura e Lo isticop Infraestruturas e
Juventude g Sustentabilidade
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1.3. Objetivos do Plano e Abordagem metodolégica

@ Objectivos do Plano

O Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas da Camara Municipal de Odemira é
um instrumento evolutivo, que tem como propdsito reduzir os riscos de corrupcdo e infracbes conexas,
sendo um referencial de atuacdo e um modo de promoc¢do da melhoria continua das atividades da CMO.

Os objetivos operacionais do plano sao:

1. Identificar os riscos de corrupcdo e as infragBes conexas (adiante designadas apenas por riscos)
por unidade organica da CMO, em func¢do das respetivas atribuicdes;

2. ldentificar as medidas de prevenc¢do adequadas para os riscos identificados;

3. Programar a implementacdo das medidas planeadas;

4. Definir a estrutura de governacdo que monitorizard e movera esfor¢cos no sentido da

concretizagao do plano de agdo.

o=

o.& Abordagem Metodolégica

Analise de Risco

O nivel de risco é determinado tendo em conta dois vectores:

Criticidade - Impacto na organiza¢do/ unidade organica de
um determinado risco (de baixa a alta);

Probabilidade de Ocorréncia - Exposi¢do da organizacao/
unidade organica a um determinado risco;

Assim, o nivel de risco, decorrera da conjugacdo da criticidade
com a probabilidade de ocorréncia, como plasmado na matriz que
se apresenta.

Tipologia das Medidas

Alta

Médio

Criticidade

Reduzido Médio

Baixa Alta
Probabilidade de ocorréncia

As medidas de prevencao dos riscos foram tipificadas em duas grandes categorias:

Especificas - medidas respeitantes a uma s6 unidade organica

Transversais - medidas com repercussao em mais de uma unidade organica.

Neste primeiro ano, apenas serdo implementadas as medidas de prevencao dos riscos identificados

com nivel médio ou elevado.
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2.1. Macro-analise dos riscos na organizacao

Os riscos assumem niveis de incidéncia e impacto distintos nas diferentes unidades organicas. A
conjugacao das caracteristicas das unidades organicas com a sua exposicao e interacdo com entidades
externas permitem, num primeiro momento, aferir o grau de exposicao ao risco.

Orgdo
Executivo

Unidades de Assessoria Unidades de Suporte Unidades Operacionais

Gabinete de
Apoio aos Orgaos Divisdo de Gestao L Divisdo de AT
Municipais e de Recursos DI .d? O‘bras Desenvolvimento Divisdo de
. Municipais ot Planeamento
Assessoria Humanos Econémico
luridica
Gabinete de I A Divisdo de Divisdo de Divisdo de
S . e Contratagao o x . =

Comunicagao Pablica Desporto e Saude Inovacdo Social Educagao
Gabinete de Divisao de Divisao de Divisio de Aboio Divisdo de
Programacao Modernizacao e Cultura e Lo isticop Infraestruturas e

Estratégica Atendimento Juventude & Sustentabilidade

Servi¢co Municipal
de Protecdo Civil

Divisao de
Licenciamento

Legenda - Propensdo ao Risco:

_ u

Reduzida Elevada
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2.2 Riscos e Medidas por Unidade Organica

2.2.1 Gabinete de Apoio aos Orgdos Municipais e Assessoria
Juridica (GAOMA))

Gabinete de Apoio aos Competéncias: Apoio aos drgdos municipais, assessoria juridica,

Orgdos Municipais e contraordenacdes e execugdes fiscais, notariado
Assessoria Juridica

Area de intervencéo Alta
Assessoria ° @ -
T
(1]
=]
S
z
£
3 O O IO
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco
1. Utilizagdo de informacdo para eventual vantagem pessoal ou de qualquer outra forma ®

contraria a lei ou em detrimento dos objetivos legitimos e éticos da organizacao

2. Violagao de principios gerais da atividade administrativa, parcialidade, falta de isencao,
tratamento diferenciado de entidades/municipes

3. Incumprimento de prazos e consequente prescri¢do de processos de contraordenagdo

4, Desconformidade com os processos estabelecidos ‘

Medidas para dirimir os riscos

Com vista a dirimir os riscos devem ser levadas a cabo um conjunto de medidas, principalmente relacionadas
com a formacdo e sensibiliza¢do.

Medidas de Prevenc¢do Tipologia Status
1. Divulgacdo do Cédigo de Etica e da importancia do cumprimento dos
) A Transversal
procedimentos instituidos
2. Implementar medidas de controlo de cumprimento dos prazos dos .
= Especifica
processos de contraordenagdo
Legenda: Planeada Em curso Implementada
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2.2.2 Gabinete de Comunicagao (GC)

Competéncias: Assessoria de imprensa, divulgacdo de informagdo e

Gabinete de S
comunicagdo, contactos externos

Comunicacao

Area de intervencéo Alta
Assessoria o
T
1]
3
S
b
£
(&)
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco
1. Desatualizacdo/ incoeréncia na informacdo disponibilizada ()
2. Incumprimento dos prazos estabelecidos o
3. Projetos e implementacao (eventos, publicacdes, etc.) sem execucdo desejada o
4. Favorecimentos de entidades convidadas (para eventos, campanhas de sensibilizacao,
etc.)

Medidas para dirimir os riscos

Com vista a dirimir os riscos identificados é importante reforcar o controlo e monitorizacao interna.

Medidas de Prevencao Tipologia Status
1. Divulgacdo do Cédigo de Etica e da importancia do cumprimento dos
procedimentos instituidos Transversal uEE
Legenda: = Planeada WEC Emcurso  mmmE Implementada
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2.2.3 Gabinete de Programacao Estratégica (GPE)

Gabinete de Competéncias: Programacdo e gestdo estratégica do plano plurianual de
Prograrpqgao investimento e do plano de atividades municipais, gestdo de fundos e
EsidEig e financiamentos externos, qualidade e controlo de gestdo, avaliagdo das politicas

publicas
Alta

Area de intervencéo 3 & © -
[}
©
Assessoria S
R d
£ 1 N2)
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco

1. Concecao estrutural desadequada da medida ou iniciativa

2. Imparcialidade na escolha de iniciativas
3. Nao cumprimento dos planos de investimento e de atividades
4

. Reporte de auditoria insuficiente ou inexato pela ndo detecdo de irregularidades
materialmente relevantes ou da complexidade especifica dos temas a auditar

5. Ndo implementacdo das recomendag¢des comunicadas nos relatérios de auditoria
elaborados

6. Incumprimento das normas estabelecidas no Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

Medidas para dirimir os riscos

Para dirimir os riscos do GPE, é importante um acompanhamento adequado na elaborag¢do das iniciativas, bem
como uma devida monitorizacdo das recomendac8es da auditoria e dos processos de Prote¢do de Dados.

Medidas de Prevencao Tipologia Status

1. Promover a monitoriza¢do das recomendac¢des decorrentes das a¢bes de

o . Especifica
auditoria realizadas P
2. Realizacao de a¢des de formac8es e sensibilizagdo em matéria de e
= Especifica
Protecdo de Dados
Legenda: Planeada Em curso Implementada
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2.2.4 Servico Municipal de Protecao Civil (SMPC)

Servico Municipal de Competéncias: Protecdo Civil, Gabinete técnico florestal, fiscaliza¢do

Protecdo Civil

Area de intervencéo
Alta

Assessoria

- N
(12
o o S

Criticidade

Baixa Alta

Probabilidade de

ocorréncia
Riscos Identificados

Descricdo do Risco Nivel de Risco

1. Inexisténcia ou desatualizacdo de levantamento e identificagdo de meios e recursos a o

empenhar em situacdes de emergéncia
2. Utilizagao indevida (excessiva ou diminuta) de meios e recursos postos a disposi¢do, o

resultante de informacdo inadequada de quem da o alerta

3. Demora na resposta a situagdes de emergéncia devido a grande dimensdo do territério
face ao numero de agentes disponiveis

4. Existéncia de deficiéncias na comunicagdo e transmissdo de informacdo nas a¢des de
sensibiliza¢ao

5. Baixo indice de detecao de infragdes as normas legais e regulamentares

6. Promover ac¢des (de sensibilizacdo) com objetivo a obtencdo de beneficios pessoais

Medidas para dirimir os riscos

Para dirimir os riscos identificados, é relevante um planeamento adequado das ac¢8es e dos recursos da SMPC,

Medidas de Prevencado Tipologia Status
1. Andlise das situa¢des de socorro e assisténcia as popula¢bes segundo .
o ; L Especifica
critério de necessidade e/ou emergéncia
2. Existéncia de um mecanismo de controlo interno mais eficaz Transversal
Legenda: Planeada Em curso Implementada

Aprovado em reunido ordinaria da Camara Municipal de dia 26/05/2022 13



Plano de prevencao dos riscos de corrupgao e infragées conexas Qdummq_
Camara Municipal de Odemira MUNICIPIO

2.2.5 Divisao de Gestao de Recursos Humanos (DGRH)

Competéncias: Gestdo e qualificacdo dos Recursos Humanos, Recrutamento,

Divisdo de Gestdo de ]
Seguranca e saude no trabalho

Recursos Humanos

Area de intervencdo AR
Suporte
P o (2)
1]
S
S
4 ©
S
006
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco
1. Auséncia de uma politica criteriosa de gestdo dos recursos humanos que dé resposta as O

necessidades efetivas dos servicos municipais

2. Existéncia de situac¢8es de conluio ou de favoritismo injustificado entre os intervenientes
no processo de recrutamento, sele¢do e avaliacdo do pessoal, e os candidatos ou
avaliados

3. Utilizagdo excessiva do recurso a trabalho extraordinario e de contratagcdo a termo como [ )
forma de suprir necessidades permanentes dos servigos

4. Processamento indevido de vencimentos e/ou outras remuneragdes, subsidios ou O
vantagens patrimoniais decorrentes de situacdes jus-laborais dos trabalhadores

5. Desigualdade no acesso as a¢Bes de formagao @

Medidas para dirimir os riscos

No sentido de reduzir o impacto dos riscos identificados, é fundamental definir um plano e uma politica
adequada para o recrutamento, formacdes, gestdo dos trabalhadores, etc.

Medidas de Prevencao Tipologia Status
1. Implementagdo de mecanismos de controlo interno que permitam -
. . ~ " Especifica
despistar situacdes de favoritismo
2. Defini¢do de principios orientadores relativos ao trabalho extraordinario -
. - Especifica
e sensibilizacdo dos dirigentes
Legenda: Planeada Em curso Implementada
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2.2.6 Divisao Financeira e Contratacao Publica (DFCP)

Competéncias: Gestdo orcamental e patrimonial, contabilidade e tesouraria,
contratacdo publica e gestdo de stocks

Area de intervencdo Alta
Suporte o
T
(]
3
S
b
S
()
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco
1. Informacdo incorreta ou omitida nos mapas de prestacdo de contas O

2. Pagamentos indevidos
3. Favorecimento indevido de um concorrente no processo de contratagdo publica
4

. Inexisténcia de critérios objetivos para selecao de fornecedores e prestadores de
servi¢os, quando em montantes suscetiveis de ajuste direto

5. Falta de conhecimento especifico no que concerne ao nivel da qualidade e dos precos
dos bens/servicos adquiridos e do desempenho do fornecedor

6. Lacunas na avaliacdo e detecdo de necessidades de meios/recursos das diversas areas
operacionais

7. Saidas de stocks do Armazém sem requisi¢do interna ou outro suporte documental

8. Solicitar abusivamente material para consumo individual (em beneficio préprio) com
prejuizo para a Autarquia

9. Nao cumprimento do estipulado no contrato em termos de trabalhos a efetuar e de
prazos de execuc¢ao

Medidas para dirimir os riscos

Para dirimir os riscos identificados na DFCP é necessario uma fiscalizacao e validacdo adequada das a¢8es.

Medidas de Prevencao Tipologia Status

1. Monitorizagdo e valida¢do da informacdo financeira Especifica ] |

2. Divulgacdo do Cédigo de Etica e da importancia do cumprimento dos

. A Transversal
procedimentos instituidos EEN

3. Auditorias periédicas aos processos de compras Especifica aN

Legenda: = Planeada BEL Emcurso  mEE Implementada
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2.2.7 Divisao de Modernizacao e Atendimento (DMA)

Odumina_

MUNICIPIO

Divisdo de Competéncias: Atendimento, gestdo documental, arquivo, informética e

Modernjzagéo e sistemas de informacdo geografica
Atendimento

Area de intervencéo Alta
Suporte °

©

1]

T

S

=

S

(&)

Baixa

Alta

Probabilidade de
ocorréncia

Riscos Identificados

Descricao do Risco

1. Existéncia de um favorecimento injustificado nos processos admitidos no Balcdo Unico

2. Acesso indevido e/ou ndo autorizado a informagao

3. Fragilidades da seguranca do sistema informatico (ataques informaticos, falta de
atualizac@es, falha gerador, quebra de comunicagdes)

4., Violacdo dos direitos de propriedade intelectual e prote¢do de dados

Medidas para dirimir os riscos

Nivel de Risco

Tendo em vista dirimir os riscos identificados na DMA é importante uma monitorizacdo dos processos
admitidos no Balcdo Unico, e uma definicdo adequada das politicas e sensibilizacdo dos colaboradores na area

de informatica.

Medidas de Prevenc¢do Tipologia
1. Existéncia de uma Politica de Seguranca de Informagdo Especifica
2. Realizacdo de a¢des de formacdo e sensibilizagdo na area da protecdo de Especifica
dados
Legenda: Planeada Em curso Implementada

Aprovado em reunido ordinaria da Camara Municipal de dia 26/05/2022
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2.2.8 Divisao de Licenciamento (DL)

Competéncias: Urbanismo, licenciamento

Area de intervencéo

Suporte

Riscos Identificados

Descricao do Risco

Odemina_

MUNICIPIO

Alta

© 0

Criticidade

©0
-y ¢

Probabilidade de
ocorréncia

Nivel de Risco

1. Intervencdo sistematica de determinados técnicos em processos da mesma natureza e
processos instruidos pelos mesmos requerentes e risco de ndo rotatividade dos técnicos

2. Deficiente fundamentacdo dos atos praticados no ambito das operacdes urbanisticas e

requerimentos incompletos quanto a documentacao legal e técnica exigivel

3. Existéncia de situac¢fes de conluio entre os intervenientes das varias fases
procedimentais e fiscalizacdo e os requerentes

. Auséncia de tratamento eficaz de reclamacfes e queixas apresentadas
. Conflito de interesses na analise e informacdo de processos

. Prazo médio de decisao elevado

N o o b~

. Baixo indice de detecdo de infra¢Bes as normas legais e regulamentares

Medidas para dirimir os riscos

Para dirimir os riscos identificados na DL, é fundamental uma fiscalizagdo adequada e acompanhamento

regular dos processos.

Medidas de Prevencdo Tipologia Status
1. Estabelecer regras formais de distribui¢do de processos que permitam

assegurar a rotatividade e variabilidade de fun¢des dos colaboradores Especifica [ 1 |

intervenientes nos processos
2. Validagao dos requerimentos e formacao dos técnicos Especifica |
3. Instituir mecanismo interno de controlo que permita controlar os prazos -

Especifica B
de resposta
Legenda: = Planeada mm Em curso mmm Implementada

Aprovado em reunido ordindria da Camara Municipal de dia 26/05/2022
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2.2.9 Divisao de Obras Municipais (DOM)

Competéncias: Estudos e projetos, topografia e obras por empreitada

Area de intervencéo
Alta

Operacional n

()]
T
1]
o
S
=
S
3 O O IO
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco
1. Possiveis situac8es de conluio entre concorrentes e funcionarios
2. Ocorréncia de desvios significativos entre o projeto e a execugdo fisica, nomeadamente o

entre montantes previstos e executados e desvios temporais

3. Dificuldade de avaliacdo do desempenho dos empreiteiros

4, Utilizacdo de materiais requeridos para uso pessoal

5. Baixo indice de detecdo de infracBes as normas legais e regulamentares

Medidas para dirimir os riscos

Para dirimir os riscos identificados na DOM, é importante um maior controlo dos projetos e sua execucao fisica,
e uma adequada segregacdo das fungdes.

Medidas de Prevencao Tipologia Status
1. Promover a adogdo de um sistema de rotacao de colaboradores Transversal ] |
2. zlts)::hzagao e acompanhamento regular desde o projeto a conclusdo da Especifica e

3. Criacdo de base de dados dinamica de fornecedores e prestadores de
servigos (homeadamente empreiteiros) que inclua o seu desempenho Transversal m
face a anteriores fornecimentos

Legenda: = Planeada WEC Emcurso  mEE Implementada
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2.2.10 Divisao de Desenvolvimento Econémico (DDE)

Divisdo de Competéncias: Economia e emprego, licenciamento de atividades
Desenvolvimento econdmicas, turismo e desenvolvimento rural
Econémico
Area de intervencéo Alta
Operacional
NORS
z
S
r
S
()

Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco

1. Atribuicdo inadequada de incentivos/ apoios

2. Probabilidade de ocorréncia de situa¢Bes indiciadoras de conluio entre os intervenientes
no processo de concessao de beneficios [

3. Ndo cumprimento das obrigaces assumidas pela entidade beneficiaria e das condicdes
acordadas para a atribuicao do beneficio

Medidas para dirimir os riscos

Face aos riscos da DDE é necessario uma adequada regulacdo da atribuicdo e obrigac6es assumidas no ambito
dos incentivos.

Medidas de Prevencao Tipologia Status
. Existénci m liti incentivos/ i regul ribuicdo,
1 EX|stepc a~de uma po t~ca de incentivos/apoios que regula a atribuicao Transversal e
organiza¢do e aprova¢do dos mesmos
2. Fiscalizacdo mais eficiente ap6s atribuicdo do beneficio (verbas) Especifica H
Legenda: = Planeada BEL Emcurso  mEE Implementada
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2.2.11 Divisao de Planeamento (DP)

Divisdo de Competéncias: Ordenamento do territério, toponimia, reabilitacdo urbana
Planeamento

Area de intervencéo

. Alta
Operacional
PRNC)
(]
=]
S
b~
S
2 0 O
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia

Riscos Identificados

Descricdo do Risco Nivel de Risco

1. Existéncia de conluio entre os técnicos responsaveis e eventuais interessados ®

2. Erros/imprecisdes na elaboracdo dos planos de ordenamento do territério

3. Licenciamento para utilizagdo de solos em desrepeito pelas regras definidas nos °®

instrumentos de gestdo territorial
4, Baixo indice de detec¢do de infra¢des as normas legais e regulamentares de ordenamento (]
do territério

Medidas para dirimir os riscos

Tendo em vista dirimir os riscos da DP, a formagdo e sensibilizacdo dos trabalhadores tem um papel
importante.

Medidas de Prevencao Tipologia Status

1. Segregacdo das fun¢8es potencialmente conflituantes Transversal ]

2. Formagdo dos trabalhadores nas regras de gestdo territorial Especifica O
Legenda: = Planeada WEC Emcurso  mEE Implementada
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2.2.12 Divisao de Desporto e Saude (DDS)

Divisdo de Desporto Competéncias: Desporto e saude

Saude

Area de intervencéo

Alta
Operacional
s (2 (3)
T
1]
S
S
=
3 0 O
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco
1. Atribuicdo inadequada de incentivos/ apoios (]

2. Probabilidade de ocorréncia de situacdes indiciadoras de conluio entre os intervenientes
no processo de concessao de beneficios

3. Ndo cumprimento das obrigacSes assumidas pela entidade beneficiaria e das condi¢des
acordadas para a atribui¢ao do beneficio

4, Falta de cobranga ou cobranca indevida dos precos e taxas aprovados dos equipamentos (]
desportivos

Medidas para dirimir os riscos

Face aos riscos da DDS é necessario uma adequada regulacdo da atribuicdo e obrigacSes assumidas no ambito
dos incentivos e da gestdo de equipamentos desportivos.

Medidas de Prevencao Tipologia Status

1. Segregacdo das fun¢8es potencialmente conflituantes Transversal ]

2. Fiscalizacdo mais eficiente apds atribuicdo do beneficio (verbas) Especifica m
Legenda: = Planeada WEC Emcurso  mmmE Implementada

Aprovado em reunido ordinaria da Camara Municipal de dia 26/05/2022 21



Plano de prevencao dos riscos de corrupgao e infragées conexas dewwwl_
Camara Municipal de Odemira MUNICIPIO

2.2.13 Divisao de Inovacao Social (DIS)

Divis3o de Inovaco Competéncias: Programas e projetos de a¢do social (para grupos em situagdo
Social de risco)

Area de intervencéo Alta
Operacional o @ @ -
T
1]
S
S
=
S
(&)
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco
1. Parcialidade na analise dos pedidos e/ou favorecimento dos beneficiarios o
2. Atraso na resposta aos pedidos devido ao elevado nimero de situa¢Bes sociais com ®

numero reduzido de técnicos afetos
3. Atribuicdo indevida de apoios/ beneficios devido a prestacao de falsas declaracdes

4. Ndo cumprimento das obriga¢8es assumidas pela entidade beneficiaria e das condi¢des
acordadas para a atribui¢ao do beneficio

Medidas para dirimir os riscos

Face aos riscos identificados na DIS é necessario uma adequada regula¢do da atribuicdo e das obrigacBes
assumidas no ambito dos incentivos.

Medidas de Prevencao Tipologia Status

1. Validacdo dos pedidos e documentos instrutérios Especifica [

2. Fiscalizacdo mais eficiente apds atribuicdo do beneficio (verbas) Especifica [
Legenda: = Planeada MWL Emcurso  mEE Implementada
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2.2.14 Divisao de Educacao (DE)

Competéncias: Educacéo
Divisdo de Educagdo

Area de intervencéo
Alta

Operacional
s @@
1]
S
S
=
5]
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco
1. Auséncia de imparcialidade ou atribuicao indevida de beneficios a entidades (apoio para (]
material, equipamentos ou despesas de funcionamento) e alunos
2. Incumprimento do protocolo/acordo celebrado
3. Cobranga indevida ou incorreta da fatura¢do emitida aos alunos/encarregados de ®
educagdo
4. Divulgacao de dados/informacdes sensiveis dos beneficiarios

Medidas para dirimir os riscos

Face aos riscos identificados na DE é importante uma adequada regulacdo da atribuicdo e das obriga¢des
assumidas no ambito dos incentivos, e a protecdo de informac8es sensiveis dos beneficiarios.

Medidas de Prevenc¢do Tipologia Status

1. Fiscalizagdo mais eficiente apés atribuicdo do beneficio (verbas) Especifica B

2. Monitorizacdo e restricao do acesso de informacado sensivel Especifica EEE
Legenda: = Planeada WWC Emcurso  mmm Implementada
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2.2.15 Divisao de Cultura e Juventude (DCJ)

Competéncias: Gestdo dos equipamentos culturais municipais, atividades de

Divisao de Cultura e _ .
promogdo da cultura e juventude

Juventude

Area de intervencéo Alta
Operacional 3 @ @ -
1]
S
S
=
S 0 0
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco
1. Deterioracdo de bens ou cole¢des de obras que fazem parte do Patriménio Municipal o

2. Atribuicdo indevida de apoios/ beneficios

3. Ndo cumprimento das obrigacSes assumidas pela entidade beneficiaria e das condicdes
acordadas para a atribui¢ao do beneficio

4, Falta de cobranga ou cobranca indevida dos precos e taxas aprovados dos equipamentos ®

culturais

Medidas para dirimir os riscos

Para dirimir os riscos da DCJ deve existir uma adequada regulacdo da atribuicdo e obrigacdes assumidas no
ambito dos incentivos e da gestdo de equipamentos culturais.

Medidas de Prevencao Tipologia Status
1. Existéncia de uma politica de incentivos/apoios que regula a atribuicao, Transversal
organizacdo e aprovagdao dos mesmos
2. Fiscalizacdo mais eficiente apds atribui¢do do beneficio (verbas) Especifica
Legenda: Planeada Em curso Implementada

Aprovado em reunido ordinaria da Camara Municipal de dia 26/05/2022
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2.2.16 Divisao de Apoio Logistico (DAL)

A . Competéncias: Gestdo da frota, administracdo direta, cemitérios, oficinas
Divisdo de Apoio

Logistico municipais e servigos urbanos
Area de intervencéo Alta
Operacional P @ @ -
1]
8
S
r
S
()
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia
Riscos Identificados
Descricdo do Risco Nivel de Risco

1. Utilizacdo indevida de viaturas ou maquinas da frota municipal

2. Utilizagdao de materiais requeridos para uso pessoal

Medidas para dirimir os riscos

Face aos riscos identificados na DAL, sdo apresentadas as seguintes medidas de prevencdo.

Medidas de Prevencao Tipologia Status
1. Justificagdo adequada na requisicdo da frota municipal e de materiais Especifica EEE
2. Divulgacao do Cédigo de Etica e da importancia do cumprimento dos Transversal EEE

procedimentos instituidos

Legenda: = Planeada WWC Emcurso  mmm Implementada
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2.2.17 Divisao de Infraestruturas e Sustentabilidade (DISU)

Divisdo de Competéncias: Energia, ambiente, salde publica, rede viaria, gestdo do

Infraestruturas e espaco publico e alteracdes climaticas
Sustentabilidade

Area de intervencéo Alta
Operacional o
T
1]
z
S
=
5]
Baixa Alta
Probabilidade de
ocorréncia

Riscos Identificados

Descricdo do Risco Nivel de Risco

1. Registo de um valor (ficticio) diferente ao verificado no contador, para favorecer o .

consumidor, com consumos inferiores aos efetivamente consumidos

2. Anulacdo indevida de faturagcdo emitida

Medidas para dirimir os riscos

Face aos riscos identificados na DISU, é importante a segregacao das fungdes.

Medidas de Prevencao Tipologia Status

1. Segregacdo das fun¢des potencialmente conflituantes (aprovacdo, Transversal —~

processamento e emissdo de faturas)

Legenda: = Planeada WEC Emcurso  mEE Implementada
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2.3. Medidas Preventivas Transversais

Odumina_

MUNICIPIO

Medidas Transversais

VI.

Promover a adoc¢ao de um sistema de rotacao dos colaboradores

Sistema de rotacdo entre os colaboradores afetos a fun¢des similares, evitando
dessa forma que os colaboradores fiquem por periodos prolongados no mesmo
local e a trabalhar com as mesmas equipas. A implementacdo desta medida tera
sempre em conta as necessidades formativas.

Divulgacdo do Cédigo de Etica e da importdncia do cumprimento dos
procedimentos instituidos

O Cédigo de Etica da Camara Municipal de Odemira visa ser um instrumento
agregador disponibilizando informagdo relevante e conteldos claros e objetivos,
assumindo-se como uma alavanca do processo de modernizagdo e gestdo dos
riscos de corrupcdo e infracdes conexas da CMO e fomentando o fortalecimento da
sua cultura. Neste sentido, o seu cumprimento e importancia deve ser incutido a
todos os colaboradores.

Criacdo de base de dados dindmica de fornecedores e prestadores de servigos
que inclua o seu desempenho face a anteriores fornecimentos

Selecdo de fornecedores e prestadores de servicos e criacdo de uma base de dados
din@mica, com base em diversas categorias (regido, tipologia de servigos, relacdo
qualidade vs preco, entre outros).

Existéncia de uma politica de incentivos/apoios que regula a atribuicao,
organizacao e aprovacao dos mesmos

Politica de incentivos/apoios de modo a assegurar o cumprimento dos
protocolos/acordos celebrados, e que todas as condi¢des e termos de atribuicdo do
beneficio estejam sempre suportadas por Protocolo ou Acordo.

Segregacao das fun¢des potencialmente conflituantes

Existéncia de um mecanismo de controlo interno mais eficaz

Assegura o cumprimento das regras e procedimentos.

Legenda: Planeada Em curso Implementada

Aprovado em reunido ordindria da Camara Municipal de dia 26/05/2022
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2.4. Matriz de prevencao

O presente subcapitulo consubstancia o Plano, associando aos riscos detetados em cada unidade organica,
advindos das suas atribuicdes, as medidas preventivas (planeadas, em curso, ou ja implementadas).

A tabela abaixo apresenta a sumula dos riscos e medidas identificados em cada unidade organica:

Unidade Medida

organica

1. Utilizacdo de informagdo para eventual
vantagem pessoal ou de qualquer outra forma
contraria a lei ou em detrimento dos objetivos
legitimos e éticos da organizacdo

2. Violacdo de principios gerais da atividade . ~ " ..
administrativa, parcialidade, falta de isen¢do, !DlvulgaAgaq @D Celie (.je g G ek
tratamento diferenciado de importancia do cumprimento dos

GAOMA] entidades/municipes procedimentos instituidos

Implementar medidas de controlo de
cumprimento dos prazos dos
processos de contraordenagdo

3. Incumprimento de prazos e consequente
prescricao de processos de contraordenagao

4. Desconformidade com os processos
estabelecidos

1. Desatualizagao/ incoeréncia na informagdo
disponibilizada

2. Incumprimento dos prazos estabelecidos

GC
3. Projetos e implementacao (eventos,
publica¢des, etc.) sem execug¢do desejada

Divulgacdo do Cédigo de Etica e da
importancia do cumprimento dos
procedimentos instituidos

4. Favorecimentos de entidades convidadas (para
eventos, campanhas de sensibiliza¢do, etc.)
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2.4. Matriz de prevencao

E T T
organica

1. Concecao estrutural desadequada da medida
ou iniciativa

2. Imparcialidade na escolha de iniciativas

3. Nao cumprimento dos planos de investimento e
de atividades

4. Reporte de auditoria insuficiente ou inexato
pela ndo detecao de irregularidades
materialmente relevantes ou da complexidade
especifica dos temas a auditar

GPE

5. Ndo implementacdo das recomendacdes Promover a monitorizacao das
comunicadas nos relatérios de auditoria recomendacdes decorrentes das
elaborados acoes de auditoria realizadas

Realizacdo de acBes de formagdes e
sensibilizacdo em matéria de Protecdo
de Dados

6. Incumprimento das normas estabelecidas no
Regulamento Geral de Protecdo de Dados

1. Inexisténcia ou desatualiza¢do de levantamento
e identificacdo de meios e recursos a empenhar
em situacdes de emergéncia

2. Utilizagdo indevida (excessiva ou diminuta) de
meios e recursos postos a disposicado,
resultante de informacgdo inadequada de quem
da o alerta

Analise das situacBes de socorro e
assisténcia as populag¢des segundo
critério de necessidade e/ou
emergéncia

3. Demora na resposta a situa¢des de emergéncia
SMPC devido a grande dimensao do territério face ao
numero de agentes disponiveis

4, Existéncia de deficiéncias na comunicagao e
transmissdo de informagdo nas acfes de
sensibilizagao

5. Baixo indice de detecdo de infracBes as normas
legais e regulamentares
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2.4. Matriz de prevencgao

6. Promover a¢des (de sensibilizacdo) com objetivo  Existéncia de um mecanismo de

SMPC a obtencdo de beneficios pessoais controlo interno mais eficaz

1. Auséncia de uma politica criteriosa de gestao
dos recursos humanos que dé resposta as
necessidades efetivas dos servicos municipais

2. Existéncia de situag¢des de conluio ou de
favoritismo injustificado entre os intervenientes Implementacdo de mecanismos de
no processo de recrutamento, selecdo e controlo interno que permitam

avaliacdo do pessoal, e os candidatos ou despistar situa¢cdes como a referida
avaliados

3. Utilizagdo excessiva do recurso a trabalho
extraordinario e de contratacdo a termo como
forma de suprir necessidades permanentes dos
servicos

DGRH Definicdo de principios orientadores
relativos ao trabalho extraordinario e

sensibilizacao dos dirigentes

4. Processamento indevido de vencimentos e/ou
outras remuneracdes, subsidios ou vantagens
patrimoniais decorrentes de situagdes jus-
laborais dos trabalhadores

5. Desigualdade no acesso as a¢des de formacgdo

1. Informacdo incorreta ou omitida nos mapas de Monitorizacdo e validacdo da
prestacdo de contas informacao financeira

Divulgacdo do Cédigo de Etica e da
2. Pagamentos indevidos importancia do cumprimento dos
procedimentos instituidos

3. Favorecimento indevido de um concorrente no
processo de contratacdo publica

4. Inexisténcia de critérios objetivos para selecdo
DFCP de fornecedores e prestadores de servicos,
guando em montantes suscetiveis de ajuste
direto

5. Falta de conhecimento especifico no que
concerne ao nivel da qualidade e dos precos
dos bens/servicos adquiridos e do desempenho
do fornecedor

6. Lacunas na avaliagdo e detecdo de necessidades
de meios/recursos das diversas areas
operacionais
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2.4. Matriz de prevencgao

DFCP

DMA

DL

. Saidas de stocks do Armazém sem requisicao

interna ou outro suporte documental

. Solicitar abusivamente material para consumo

individual (em beneficio préprio) com prejuizo
para a Autarquia

. Ndo cumprimento do estipulado no contrato

em termos de trabalhos a efetuar e de prazos
de execucado

. Existéncia de um favorecimento injustificado

nos processos admitidos no Balcdo Unico

. Acesso indevido e/ou ndo autorizado a

informacao

. Fragilidades da seguranca do sistema

informatico (ataques informaticos, falta de
atualizacBes, falha gerador, quebra de
comunicagdes)

. Violacdo dos direitos de propriedade intelectual

e protecao de dados

. Intervencdo sistematica de determinados

técnicos em processos da mesma natureza e
processos instruidos pelos mesmos
requerentes e risco de ndo rotatividade dos
técnicos

. Deficiente fundamentacgao dos atos praticados

no ambito das operag¢des urbanisticas e
requerimentos incompletos quanto a
documentacdo legal e técnica exigivel

. Existéncia de situa¢8es de conluio entre os

intervenientes das varias fases procedimentais
e fiscalizacdo e os requerentes

. Auséncia de tratamento eficaz de reclamacdes e

queixas apresentadas

. Conflito de interesses na analise e informacao

de processos

. Prazo médio de decisdo elevado

. Baixo indice de detecdo de infra¢Bes as normas

legais e regulamentares

Aprovado em reunido ordinaria da Camara Municipal de dia 26/05/2022
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Auditorias periodicas aos processos
de compras

Existéncia de uma Politica de
Seguranca de Informacdo

Realizacdo de acBes de formacdo e
sensibilizacdo na area da protecdo de
dados

Estabelecer regras formais de
distribuicdo de processos que
permitam assegurar a rotatividade e
variabilidade de fun¢des dos
colaboradores intervenientes nos
processos

Validacdo dos requerimentos e
formacao dos técnicos

Instituir mecanismo interno de
controlo que permita controlar os
prazos de resposta
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2.4. Matriz de prevencgao

DOM

DDE

DP

. Possiveis situa¢8es de conluio entre

concorrentes e funcionarios

. Ocorréncia de desvios significativos entre o

projeto e a execucdo fisica, nomeadamente
entre montantes previstos e executados e
desvios temporais

. Dificuldade de avaliacdo do desempenho dos

empreiteiros em todos os tipos de
procedimento

. Utilizacdo de materiais requeridos para uso

pessoal

. Baixo indice de detecdo de infra¢Bes as normas

legais e regulamentares

. Atribuicdo inadequada de incentivos/ apoios

. Probabilidade de ocorréncia de situa¢des

indiciadoras de conluio entre os intervenientes
no processo de concessao de beneficios

. Ndo cumprimento das obriga¢Bes assumidas

pela entidade beneficiaria e das condi¢des
acordadas para a atribuicdo do beneficio

. Existéncia de conluio entre os técnicos

responsaveis e eventuais interessados

. Erros/imprecis@es na elaboracao dos planos de

ordenamento do territério

. Licenciamento para utilizagdo de solos em

desrepeito pelas regras definidas nos
instrumentos de gestdo territorial

. Baixo indice de detecdo de infra¢des as normas

legais e regulamentares de ordenamento do
territério

Aprovado em reunido ordinaria da Camara Municipal de dia 26/05/2022
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Promover a ado¢do de um sistema de
rotacdo de colaboradores

Fiscalizagdo e acompanhamento
regular desde o projeto a conclusdo
da obra

Criacdo de base de dados dinamica de
fornecedores e prestadores de
servicos (homeadamente
empreiteiros) que inclua o seu
desempenho face a anteriores
fornecimentos

Existéncia de uma politica de
incentivos/apoios que regula a
atribuicdo, organizacdo e aprovagao
dos mesmos

Fiscalizagdo mais eficiente apos
atribuicdo do beneficio (verbas)

Segregacao das funcdes
potencialmente conflituantes

Formacao dos trabalhadores nas
regras de gestdo territorial
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2.4. Matriz de prevencao

E T T
organica

DDS

DIS

DE

. Atribuicdo inadequada de incentivos/ apoios

. Probabilidade de ocorréncia de situacdes

indiciadoras de conluio entre os intervenientes
no processo de concessao de beneficios

. Ndo cumprimento das obrigacSes assumidas

pela entidade beneficiaria e das condi¢des
acordadas para a atribuicdo do beneficio

. Falta de cobranca ou cobranca indevida dos

precos e taxas aprovados dos equipamentos
desportivos

. Parcialidade na analise dos pedidos e/ou

favorecimento dos beneficiarios

. Atraso na resposta aos pedidos devido ao

elevado nimero de situaces sociais com
numero reduzido de técnicos afetos

. Atribuicao indevida de apoios/ beneficios devido

a prestacdo de falsas declaragdes

. Ndo cumprimento das obriga¢Ses assumidas

pela entidade beneficiaria e das condi¢des
acordadas para a atribuicao do beneficio

. Auséncia de imparcialidade ou atribui¢do

indevida de beneficios a entidades (apoio para
material, equipamentos ou despesas de
funcionamento) e alunos

. Incumprimento do protocolo/acordo celebrado

. Cobranca indevida ou incorreta da faturagao

emitida aos alunos/encarregados de educag¢do

. Divulgacao de dados/informacdes sensiveis dos

beneficiarios

Aprovado em reunido ordinaria da Camara Municipal de dia 26/05/2022

Odumina_

MUNICIPIO

Segregacado das funcdes
potencialmente conflituantes

Fiscalizagdo mais eficiente ap6s
atribuicdao do beneficio (verbas)

Valida¢do dos pedidos e documentos
introdutorios

Fiscalizagdo mais eficiente apds
atribuicdo do beneficio

Fiscalizagdo mais eficiente ap0s
atribuicdo do beneficio

Monitorizagdo e restricdo do acesso
de informacao sensivel
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organica

1. Deterioracdo de bens ou cole¢des de obras que
fazem parte do Patriménio Municipal

2. Atribuicdo indevida de apoios/ beneficios

DCJ

3. Ndo cumprimento das obrigacSes assumidas
pela entidade beneficiaria e das condic¢des
acordadas para a atribuicdo do beneficio

4, Falta de cobranca ou cobranca indevida dos
precos e taxas aprovados dos equipamentos
culturais

1. Utilizagdo indevida de viaturas ou maquinas da
frota municipal

DAL

2. Utilizagdo de materiais requeridos para uso
pessoal

1. Registo de um valor (ficticio) diferente ao
verificado no contador, para favorecer o
consumidor, com consumos inferiores aos
efetivamente consumidos

DISU

2. Anulacdo indevida de faturagdo emitida
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Existéncia de uma politica de
incentivos/apoios que regula a
atribuicdo, organizacao e atribuicdo
dos mesmos

Fiscalizagdo mais eficiente apds
atribuicao do beneficio (verbas)

Justificagdo adequada na requisicao
da frota municipal e de materiais

Divulgac¢do do Cédigo de ética e da
importancia do cumprimentos dos
procedimentos instituidos

Segregacao das funcdes
potencialmente conflituantes
(aprovacao, processamento e emissao
de faturas)
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3.1. Cronograma de Implementacao das Medidas Planeadas e
em Curso

Cronograma de Implementacao

O cronograma de implementacdo, apresenta as medidas, transversais e especificas, em curso e a
implementar, e os seus periodos de implementacdo.

Principais Medidas X ) ;

Medidas Transversais

I. Promover a ado¢do de um sistema de rotacdo dos
colaboradores

Il. Divulgacdo do Cédigo de Etica e da importancia do
cumprimento dos procedimentos instituidos

I1l. Criagdo de base de dados dinamica de fornecedores e
prestadores de servigos que inclua o seu desempenho face
a anteriores fornecimentos

IV. Existéncia de uma politica de incentivos/apoios que
regula a atribuicdo, organiza¢do e aprova¢do dos mesmos

V. Segregacao das func¢des potencialmente conflituantes

VI. Existéncia de um mecanismo de controlo mais eficaz
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3.1. Cronograma de Implementacao das Medidas Planeadas e

em Curso

Cronograma de Implementacao

Principais Medidas

Principal

Implementar medidas de controlo de cumprimento dos
prazos dos processos de contraordenacdo

Promover a monitorizac¢do das recomendacdes
decorrentes das a¢des de auditoria realizadas

Realizacdo de ac¢des de formacgdes e sensibilizacdo em
matéria de Prote¢do de Dados

Andlise das situac¢Bes de socorro e assisténcia as
populacBes segundo critério de necessidade e/ou
emergéncia

Implementacdo de mecanismos de controlo interno que

permitam despistar situac@es de favoritismo nos
processos de recrutamento

Definicdo de principios orientadores relativos ao
trabalho extraordindrio e sensibilizacdo dos dirigentes

Monitorizacdo e validacdo da informacao financeira
Auditorias periédicas aos processos de compras

Existéncia de uma Politica de Seguranca de Informacdo

Realizacdo de ac¢des de formacdo e sensibiliza¢cdo na
area da Protecdo de Dados

Estabelecer regras formais de distribuicdo de processos
que permitam assegurar a rotatividade e variabilidade

de funcdes dos colaboradores intervenientes nos
processos

Validacdo dos requerimentos e formacgdo dos técnicos

Instituir mecanismo interno de controlo que permita
controlar os prazos de resposta

Fiscalizacdo e acompanhamento regular desde o projeto
a conclusdo da obra

Fiscalizacdo mais eficiente apds atribuicdo do beneficio
(verbas)

Formacdo dos trabalhadores nas regras de gestdo
territorial

Validacdo dos pedidos e documentos introdutérios

Monitorizacdo e restricdo do acesso de informacgdo
sensivel

Justificacdo adequada na requisicdo da frota municipal e
de materiais
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Medidas Especificas

Responsavel

GAOM|

GPE

GPE

SMPC

DGRH

DGRH

DFCP

DFCP

DMA

DMA

DL

DL

DL

DOM

DDE, DDS, DIS, DE,

DCJ

DP

DIS

DE

DAL
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3.2. Modelo de Governacao

Modelo de Governag¢ao do Plano de Prevencao de Riscos e Infra¢gées Conexas

O modelo de governacdo proposto engloba duas componentes: a implementacdo das medidas e a
monitoriza¢ao do Plano de Prevencao.

A estrutura tera dimensao reduzida e permitira que os colaboradores a elas afetos acumulem fun¢bes com
as ja realizadas.

O Coordenador é o elemento pivot da estrutura e tera quatro fung¢des principais:

+ Gerir a componente da implementacdo, através da coordenacao de todos os responsaveis de cada
uma das medidas;

+ Gerir os elementos da equipa de monitorizacao;
* Produzir relatérios de progresso e de monitorizagao;

+ Coordenar a elaborag¢do do plano de prevencdo do ano n+1.

A gestdo da implementacdo sera efetuada através de reunifes periddicas com os responsaveis de cada uma
das medidas. Por sua vez, a equipa de monitorizacdo trabalhara ndo sé a monitorizagdo da execu¢dao mas
também a monitoriza¢do do impacto das medidas no Municipio de Odemira.

A estrutura proposta é a seguinte:

Executivo
Municipal

Coordenacao

Implementacao

Responsaveis pelas Medidas SN elRacee
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3.2. Modelo de Governacao

Ambito de Intervencéo e Perfil

» Aprovacado dos planos de prevencdo anuais
Executivo Municipal n.a.
+ Aprovacao dos relatérios anuais

+ Coordenacdo da implementacdo através dos * Poder de decisdo e
diferentes responsdveis pelas medidas reconhecimento na organizagdo
Coordenacao » Coordenacdo da monitorizagdo através do « Dinamismo, capacidade de
acompanhamento préximo com a equipa de mobiliza¢do, compromisso,
monitorizacao capacidade critica
» Responsaveis individuais pela execu¢do das + Responsaveis de unidades
Equipa de medidas preventivas, gerindo os recursos organicas
Implementacgao necessarios para a sua implementagdo e
assegurando o cumprimento do prazo previsto + Capacidade de mobilizacao

» Monitoriza¢do e controlo da implementacdo das
medidas, em termos de timings e percentagem
de execucao, e dos seus impactos na organizacao

Equipa de
Monitoriza¢ao

« Capacidade analitica, critica e de
controlo
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3.2. Modelo de Governacao

Tipologia de Reunides e A¢cdes de Acompanhamento e Monitorizagao

O modelo de governagdo proposto assenta numa gestao através de um conjunto de a¢Bes com diferentes
objetivos, periodicidade, intervenientes e resultados.

Estas reunides e acBes permitem uma melhor execugdo e controlo do Plano de Prevencgdo e incitam também
a um maior compromisso dos colaboradores envolvidos com o Municipio de Odemira.

Objetivo Periodicidade Participantes Resultados

CETLIED Api
Alinhar medidas com a Executivo Relatério anual de
de L - impactos e
P estratégia e rever plano em Anual Municipal e
Avaliagao N . elaboracdo Plano
funcdo dos impactos Coordenador N
do de Prevencdo do
Impacto ano n+1
Reuniao Coordenador e Relatério
Semestral de Reportar o desempenho ao Semestral Equipa d » . lar d
. . Executivo Municipal q.wp(‘a\ eN mte'rca 'ar ~e
Monitorizacao Monitorizag¢ao monitorizagao
4 Acorpanflar? través d Coordenador e Relatério
Acdes de implementacdo através da Trimestral . »
Equipa de trimestral de

Acompanha- analise do Implementag&o
mento cumprimento das metas, progresso

dos desvios e definicdo de
acOes corretivas e de
melhoria; Desbloquear
constrangimentos, tendo
em atencdo os factores
criticos de sucesso e as
condi¢des necessaria a
implementacdo
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Anexo |I. Modelo de Avaliacao da Implementacao do Plano

No final do periodo previsto para a implementacdo do plano, ira ser realizada uma monitorizagdo da
implementacdo das a¢des preventivas e de melhoria relativamente ao cumprimento das mesmas.

Neste sentido, o presente subcapitulo apresenta um template do modelo de avaliacdo a ser realizado a um nivel
global, por unidade organica e por medida de prevencao, bem como recomendac¢des de melhoria.

Visao 80%
temporal
GIObaI I B B N N B N B
! | | | |
Execuc¢do das 60%
medidas I S S A

Visao por unidade organica

Execucao das

medidas
Execucdo \ Execuc¢do Execuc¢do Execucdo
30% 30% 30% 30%
GAOMA] GC GPE SMPC
Execucdo \ Execucdo \ Execucdo \ Execucdo \
30% 30% 30% 30%
DGRH DMA DL DFCP
Execucdo \ Execucdo Execucdo Execucdo
30% 30% 30% 30%
DDE DOM DP DDS
Execucdo \ Execucdo \ Execucdo \ Execucdo \
30% 30% 30% 30%
DIS DE DC) DAL
Execucdo
Nota: Os valores indicados sdo meramente exemplificativos
30%
DISU Aprovado em reunido ordinaria da Camara Municipal de dia 26/05/2022 42



Plano de prevencao dos riscos de corrupgao e infragées conexas Qduvwzq_
Camara Municipal de Odemira MUNICIPIO

Anexo |I. Modelo de Avaliacao da Implementacao do Plano

Visao por medida de prevencao

. . Principal Taxa de G

Promover a ado¢do de um sistema de rotacdo dos
colaboradores

Transversal

Divulgacdo do Cédigo de Etica e da importancia do

. ; L Transversal
cumprimento dos procedimentos instituidos

Criacdo de base de dados dindmica de fornecedores e
prestadores de servicos que inclua o seu desempenho Transversal
face a anteriores fornecimentos

Existéncia de uma politica de incentivos/apoios que

regula a atribuicdo, organizacdo e aprovacao dos Transversal
mesmos

Segregacdo das func¢bes potencialmente conflituantes Transversal
Existéncia de um mecanismo de controlo mais eficaz Transversal

Implementar medidas de controlo de cumprimento

= AOM
dos prazos dos processos de contraordenacao GAOMJ
Promover a monitoriza¢do das recomendacgdes
~ L . GPE
decorrentes das a¢des de auditoria realizadas
Realizacdo de acdes de formagdes e sensibilizacdo em GPE

matéria de Prote¢do de Dados

Andlise das situagdes de socorro e assisténcia as
popula¢des segundo critério de necessidade e/ou SMPC
emergéncia

Implementacdo de mecanismos de controlo interno
que permitam despistar situa¢ées de favoritismo nos DGRH
processos de recrutamento

Defini¢ao de principios orientadores relativos ao

trabalho extraordinario e sensibilizacdo dos dirigentes DGRH
Monitorizacdo e validacdo da informacgdo financeira DFCP
Auditorias periédicas aos processos de compras DFCP
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Anexo |I. Modelo de Avaliacao da Implementacao do Plano

Visao por medida de prevencao

. . Principal Taxa de o

Existéncia de uma Politica de Seguranca de

= DMA
Informacgdo

Realizacdo de a¢bes de formacdo e sensibiliza¢do na

area da Protecdo de Dados DMA

Estabelecer regras formais de distribui¢cdo de

processos que permitam assegurar a rotatividade e DL
variabilidade de fun¢&es dos colaboradores

intervenientes nos processos

Valida¢do dos requerimentos e formagdo dos técnicos DL

Instituir mecanismo interno de controlo que permita

DL
controlar os prazos de resposta
Fiscalizacdo e acompanhamento regular desde o DOM
projeto a conclusdo da obra
Fiscalizacdo mais eficiente ap6s atribuicdo do DDE, DDS, DIS,
beneficio (verbas) DE, DCJ
Formacgdo dos trabalhadores nas regras de gestdo DP
territorial
Valida¢do dos pedidos e documentos introdutérios DIS
Monitorizacao e restricdo do acesso de informacdo DE
sensivel
Justificacdo adequada na requisicdo da frota municipal DAL

e de materiais
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Anexo |I. Modelo de Avaliacao da Implementacao do Plano

Recomendacgdes
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