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1 - Enquadramento

Nos termos da alinea i) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, que
estabelece o regime juridico das autarquias locais, é competéncia da Cdmara Municipal elaborar
e aprovar os documentos de prestacdo de contas e submeté-los a apreciacdo e votacdo da
Assembleia Municipal, em conformidade com a alinea I) do n.2 2 do artigo 25.2 do mesmo
diploma legal.

Importa referir que as Contas sdo prestadas tendo como referencial contabilistico o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, cuja entrada em vigor nas Autarquias Locais ocorreu em
01/01/2020.

Um dos documentos de prestacdo de contas é o Relatdrio de Gestdo que na vigéncia do SNC-AP
traz uma nova visdo que integra, para além do cumprimento legal, a harmonizacdo, a
credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das contas publicas, tanto a nivel interno,
como a nivel internacional. O foco esta cada vez mais no reporte de informacao util (financeira
e ndo financeira), que reflita, de forma dinamica, as mudancas que ocorrem nas entidades
publicas.

Tal informacdo destina-se ndo sé a apreciacdo do 6rgao deliberativo, fiscalizador da atividade
municipal, e ao julgamento do Tribunal de Contas, mas também a terceiros tais como
fornecedores, entidades bancarias e cidaddos em geral, a fim de avaliarem a atividade
desenvolvida e o seu impacto no desenvolvimento econdmico e social do concelho. Nesta
conformidade, cabe a Assembleia Municipal apreciar os documentos de prestacdo de contas
individuais na sua sessdo ordindria de abril do ano seguinte aquele a que respeitam, de acordo
com o n.2 2 do artigo 27.2 da Lei n.2 75/2013 e com o n.2 1 do artigo 76.2 da Lei n.2 73/2013, de
3 de setembro (na sua atual redagdo), que estabelece o regime financeiro das autarquias locais.

Posteriormente, o Municipio remetera a Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL) e ao
Tribunal de Contas os documentos de prestacdo de contas, e disponibiliza-los-4 no seu sitio
eletrénico.

Refira-se que o Municipio de Odemira nao apresenta contas consolidadas uma vez que nao se
encontra em nenhuma das situa¢Oes previstas no art.2 75.2 do regime financeiro das
autarquias locais.
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2 - Metodologia

Conforme disposto no SNC-AP, o sistema contabilistico das Administra¢des Publicas passou a
contemplar os subsistemas de contabilidade orcamental, contabilidade financeira e
contabilidade de gestao.

O SNC -AP assenta, nomeadamente:

e Numa estrutura conceptual da informacao financeira publica;

e Em normas de contabilidade publica convergentes com as IPSAS (International Public
Sector Accounting Standards);

e Em modelos de demonstragdes financeiras;

e Numa norma relativa a contabilidade or¢amental;

e Num plano de contas multidimensional;

e Numa norma de contabilidade de gestao.

Assim, a Presta¢ao de Contas para além de integrar o Relatdrio de Gestdo, apresentado no
volume I, é composta por demonstra¢6es orgamentais e financeiras de relato que transmitem
a imagem da Autarquia no final do exercicio, bem como, por outros documentos e mapas que
se destinam a analise do Tribunal de Contas, apresentados no volume IV.

As Demonstracdes Orgamentais que decorrem do disposto no subsistema de contabilidade
orcamental apresentam informacao, designadamente, sobre dotacdes, alteracdes orcamentais,
cabimentos, compromissos, obriga¢des, pagamentos, liquidacdes e recebimentos. Sdo
apresentadas no volume Il e consistem em:

e Mapas de Demonstragdes Orcamentais:

Demonstracdo de desempenho orcamental;

Demonstragao de execugdo orgamental da receita;

Demonstracdo de execuc¢do orcamental da despesa;

Demonstracdo de execug¢do das Grandes Opc¢des do Plano (GOP);
Demonstragdo de execugdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI);

VVYYVY

Demonstracdo de execuc¢do do Plano de Atividades Municipal (PAM).

e Anexo as Demonstra¢des Orgamentais que inclui:

A\

AlteracGes Orgcamentais da Receita;

Alteragdes Orcamentais da Despesa;

Alteracdes as Grandes Op¢des do Plano (GOP);
Alteracdes Plano Plurianual de Investimentos (PPI);
Alteracgdes ao Plano de Atividades Municipal (PAM);
Operagdes de Tesouraria;

Situacao dos Contratos;

Adjudicacdes por tipo de procedimento;
Transferéncias e Subsidios concedidos;
Transferéncias e Subsidios recebidos;

YVVVVYVVYVYVYYVYY

Dividas a Terceiros por Antiguidade de Saldos;

A\

Encargos Contratuais.

Relatério de Gestdo | 2025 4/ 43



As Demonstragdes Financeiras que decorrem do disposto no subsistema de contabilidade
financeira proporcionam informacdo sobre os recursos, obrigacbes, gastos suportados e
rendimentos obtidos a data de relato, bem como, sobre os fluxos de recursos entre datas de
relato. S3o apresentadas no volume Ill e consistem em:

e Mapas de Demonstragdes Financeiras:
> Balango;
» Demonstracdo dos resultados por natureza;
» Demonstracdo das alteragdes no patrimonio liquido;
» Demonstracdo de fluxos de caixa.
e Anexo as DemonstragOes Financeiras, que pretende fornecer informacdo relativa as
politicas contabilisticas significativas, bem como, outras notas explicativas que se
julguem oportunas.

O subsistema de contabilidade de gestdo que se destina a produzir informacdo relevante e
analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, permite a
avaliacdo do resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizacdo das politicas
publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servigos a prestar aos cidaddos, bem
como, a satisfacdo de uma variedade de necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes
publicos na tomada de decisdes. A informacdo pode ser analisada através do:

e Mapa de contabilidade de gestdo apresentado no ponto 5.5 do presente Relatério de
Gestdo que demonstra:
» Apuramento de rendimentos, gastos e resultados por funcgdes.

Dando cumprimento ao disposto no n.2 3 do art.2 76.2 do regime financeiro das autarquias locais
(na sua atual redagdo), é apresentado, no Volume V, documento elaborado pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, nomeada pela Assembleia Municipal, que contém a Certificagao
Legal de Contas e o Relatdrio e Parecer do Revisor Oficial de Contas, nos termos previstos no
art.2 77.2 daquele normativo.

Relativamente a atividade desenvolvida pela autarquia, foram obtidos os dados necessarios com
o contributo de todos os servigos, sendo de realcar que as unidades organicas do Municipio
produzem relatérios trimestrais de atividade.
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3 - A Atividade Municipal em 2025 e perspetivas futuras

As contas que aqui apresentamos representam, grosso modo, o encerramento do mandato
anterior (2021/2025). Um mandato onde, estruturalmente, o valor orcamental da Camara
Municipal de Odemira, tal como a sua capacidade de execugdo, mudou substancialmente. Este
facto reforga a necessidade de consolidar uma estrutura de recursos humanos, uma estrutura
organica e um modelo de governagao hierdrquico adequado a esta realidade.

Esse caminho, definido e consolidado no mandato anterior aponta duas dimensdes de gestao.
Uma dimens3ao mais ao nivel dos processos onde o foco cada vez mais intenso na promocao da
cooperacgdo entre unidades organicas (articulacdo nos processos de aquisicio de servicos
comuns e no planeamento/execucdo articulada de eventos), a consolidacdo da contabilidade de
gestdo, aimplementacdo de novos modelos de monitoriza¢do e avaliagdo da implementacgao de
politicas e dos diferentes planos internos (Plano Plurianual de Investimentos (PPI)/Plano de
Atividades Municipal (PAM)) e a renovag¢do atempada do quadro de recursos humanos do
Municipio se constituem como forma de consolidar o crescimento com o desenvolvimento
adequado da capacidade de intervir do Municipio.

Outra dimensdo da gestdo é ao nivel das opcdes de politica onde a curva de crescimento das
despesas com pessoal tende a diminuir, os valores de investimento total e por habitante tendem
a aumentar, o valor de transferéncias para as freguesias deve manter uma tendéncia crescente
e o saldo orcamental da geréncia tende a diminuir até um valor préoximo do equilibrio,
garantindo um caminho de qualidade das politicas publicas assente na proximidade
(capacitando cada vez mais as Juntas de Freguesia para executarem) e na manutencdo &
beneficiacdo & valorizacdo do patrimdnio, infraestruturas e equipamentos em detrimento de
um investimento em novos equipamentos e/ou infraestruturas. Este é o caminho que queremos
continuar ja no presente mandato.

Uma das primeiras evidencias da aposta na dimensdo dos processos, que importa assinalar dada
a sua dimensdo de inovagao, é a distribuicdo do valor da execugao orgamental pelos diferentes
indicadores de desenvolvimento sustentavel (ODS). Certos de que, tal como na contabilidade de
gestdo, ainda temos muitas questdes a afinar e melhorar nestes processos o que importa é
termos iniciado este caminho que nos permitird medir, de forma muito mais clara, as eficiéncias
de execuc¢do em cada dominio de intervencdo do Municipio, bem como a dimensado do propdsito
da sua acdo em termos de contributo para um territério (e para um mundo) mais justo e mais
sustentavel.

Algumas das evidéncias das apostas definidas como opgdes de politica estdo plasmadas no valor
de investimento total e por habitante que passou de 265,53€ em 2022 para 414,97€ em 2025,
sendo que este indicador manteve, ao longo do mandato, um valor anual sempre crescente.
Outra das apostas que apresentou um comportamento sempre crescente ao longo do mandato
foram as transferéncias correntes para as Juntas de Freguesia que passaram de
aproximadamente 1,7 M€, em 2022, para um valor anual de 2,6 M€ em 2025. Finalmente, na
dimensdo das opgdes, importa referir que apesar de uma pequena inflexdao em 2025 onde o
saldo orcamental de geréncia passou de aproximadamente 4,7 M€ em 2024 para 5,6 M€ em
2025, a tendéncia tem sido de aproximacao ao equilibrio considerando que no inicio do mandato
anterior o valor referido era superior a 9 M€.
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Em termos globais importa realcar a saude financeira do municipio sublinhada pela capacidade
de cumprir os compromissos com os seus fornecedores efetuando pagamentos em periodo
inferior a 30 dias e tendo sido capaz de, ao longo do mandato, executar perto de 10 M€ em
fundos comunitarios (3,6 M€ s6 em 2025) o que significou um contributo relevante para o valor
global de investimento no mandato (aproximadamente 40M€ em aquisicdo de bens de capital)
e que confirma uma crescente capacidade de realizar investimento ao longo de todo o mandato
(6,8 M€ em 2022 para 13,2 M€ em 2025 em aquisi¢do de bens de capital).

Sendo um facto que 2025 significou um ano de uma dimensdo de execucdo de investimento
muito relevante, fruto da maturidade dos investimentos associados ao quadro comunitario
PT2030, importa realcar o reforco da opcao pelas despesas de conservacao de bens que, tendo
tido um comportamento estdvel ao longo do mandato (aproximadamente 1 M€ por ano)
acabaram por duplicar para 2 M€ em 2025, permitindo assim um valor global acima dos 5 M€
de investimento na conservacado de bens durante o mandato anterior. E esta é uma opgao que
pretendemos reforcar no presente mandato.

Outra das dimensdes que importa aferir é a evolugdo da despesa com pessoal, considerando
gue esta é uma das dimensdes mais relevantes na gestdo da despesa corrente e que contribui
na medida em que existem os recursos humanos disponiveis, de forma decisiva, para a
capacidade de execucdo Municipal. E certo que o valor de despesa com recursos humanos
aumentou de 12,7 M€, em 2022, para 17,5 M€ em 2025 e que os motivos desse aumento foram,
todos os anos, justificados, mas o mais relevante é referir que essa curva de acréscimo de
despesa tem vindo a diminuir desde 2023 onde passamos de acréscimos de 2 M€/ano para um
ultimo acréscimo de 1,3 M€ de despesas com pessoal, entre 2024 e 2025.

Se 0 ano de 2024 marcou o inicio de um novo ciclo de investimentos tendo por base as obras
contratualizadas no ambito do Alentejo 2030 (novo ciclo de fundos), o ano de 2025
correspondeu ao ano em que a execugao, fisica e financeira, dessas obras atingiu um grau de
maturidade médio a elevado o que se traduziu num acréscimo de despesa significativo e que se
mantera, previsivelmente, durantes os préximos anos.

O Programa de Governac¢do “Odemira 21_25", correspondente ao mandato que termina com o
ano de execucdo de 2025, teve inimeros desafios que passaram por: ultrapassar a fase mais
complexa da pandemia de Covid-19 e contribuir para a recuperagao econdmica e social do
concelho, num cendrio pds pandemia; alterar e consolidar uma nova estrutura da Camara
Municipal (dar inicio a uma nova cultura interna); e relancar dos investimentos publicos
terminando os investimentos possiveis e acordados no PT2020, bem como langar e adjudicar
todas as obras relevantes do Programa de Governacdo “Odemira 21_25. O Programa de
Governacdo “Odemira 25-29” comeca em 2025, mesmo com impacto diminuto, e procura
funcionar como uma continuidade nas dimensdes referidas supra e na dinamica crescente de
investimento municipal na garantida de mais e melhor qualidade de vida para toda a populagao
do concelho de Odemira, bem como, no garantir das melhores experiéncias para quem visita
Odemira seja para trabalhar e/ou seja para visitar.
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4 — Execug¢ao Orcamental

4.1 - Introdugéo

O SNC-AP veio introduzir novos conceitos e novas formas de relato.

Assim, na execucdo orcamental apresentada, as receitas e despesas com ativos e passivos
financeiros surgem de forma auténoma para permitir obter e reportar valores relativos a
agregados de receita e despesa efetiva e ndo efetiva, bem como, de despesa primdria, que sao
apresentados em conjunto com os saldos respetivos para o periodo em analise e
comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior na Demonstracdo do Desempenho
Orgcamental.

E de referir que o SNC-AP alterou a forma de contabilizacdo dos reembolsos e restituicdes do
proprio ano que passaram a processar-se por anulagdo a receita e ndo por execuc¢do da despesa
como acontecia no anterior regime contabilistico (POCAL). Como consequéncia, os montantes
expressos na Demonstracdao de Desempenho Orgamental com implicagdo nos saldos de
tesouraria referem-se a receita cobrada liquida.

Importa também referir que, no novo regime contabilistico, as taxas aplicadas a empresas
deixaram de ser contabilizadas como impostos indiretos (como acontecia no POCAL) passando
a ser contabilizadas como taxas.
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4.2 — Execugdo Or¢camental

O quadro seguinte apresenta um resumo da execucao or¢camental do ano de 2025, bem como,
o seu grau de execugdo relativamente a previsdo/dotagdo corrigida. Apresenta, ainda, a
previsdo/dotacdo inicial e o peso estrutural de cada tipologia de receita e despesa.

N Previsio/Dotagio Previsdo/Dotagio  Execugdo Grau d:e peso

Execuc¢do Orcamental 2025 . L 3 Execugdo estrutural
Inicial Corrigida (valor) *
(%) (%)

Receita Total 74 020 000,00 € 71084 442,51 € 61902 032,38 € B7.08% 100,00%
Receitas Correntes 46 410 000,00 € 45 451 000,00 € 43545597830 € 95,82% 70,35%
Receitas de Capital 16 839 000,00 € 11 557 000,00 € 9 38713541¢€ 81,22% 15,16%
Receitas com Ativos e Passivos Financeiros 10 771 000,00 £ 9 351 000,00 £ 425045531¢€ 45,45% 6,87%
Outras Receitas 0,00£€ 472544251€ 4714 463,36 99,77% 7.62%
Despesa Total 74 020 000,00 € 71084 442,51 € 56 335 355,00 € 79,25% 100,00%
Despesas Correntes 45 080 000,00 € 4553444251 € 41 853 617,28 € 81,92% 74,25%
Despesas de Capital 27 828 000,00 € 24438 000,00 € 14053 473,18€ 57.51% 24.95%
Despesas com Ativos e Passivos Financeiros 1112 000,00 £ 1112 000,00 £ 428 264,54 £ 38,51% 0,76%

*1: osvalores da previsSo corrigida e da execugsSo das Qutras Receitas incluem a incorporac@o do saldo da geréncia anterior [4.673.442,51£).

*2:osvalores constantes da execucdo da Receita referem-se 3 Receita Cobrada Liquida.

A andlise do quadro permite constatar uma execu¢do da receita de 87,08% relativamente a
previsdo corrigida e uma execug¢do da despesa de 79,25% relativamente a dotagdo corrigida.

Ao nivel da receita podemos observar uma execug¢do de 95,82% das receitas correntes, de
81,22% das receitas de capital e de 99,77% das outras receitas (onde se inclui o saldo da geréncia
anterior). Constata-se ainda que, estruturalmente, as receitas correntes representam 70,35% da
receita total arrecadada.

Ao nivel da despesa podemos observar uma execugao de 91,92% das despesas correntes, de
57,51% das despesas de capital e 38,51% das despesas com ativos e passivos financeiros.
Constata-se ainda que, estruturalmente, as despesas correntes representam 74,29% da despesa
total realizada.
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4.3 — Evolugdo Agregada da Receita e da Despesa

£ (2025 / média 2022 a

Execugdo Orgamental comparativa 2022 2023 2024 2025 A (2025 [ 2024) 2029)
Receita Total 38826493,98€ 42881222,74€ 48032310,86€ 57223589,87€ 9191279,01€  1914%) 13976914,01€  3232%
Receitas Correntes 35146 566,73 € 36236222,28€ 4152991514€ 43549978,30€| 2020063,16€ 486%| s91241025€  15T1%
Receitas de Capital 3602 906,80 € 6628 186,31 € 6478 038,35€ 9387 13541€| 290909706€ 44.81%| 3817 42492¢€ 68,54%
Receitas com Ativos e Passivos Financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 425045531€ 425045531¢€ 425045531 €
Outras receitas 77 02045 € 16814,15¢€ 24357,37€ 36020,85€ 11663,48€  47:88% -337647€  -857%
Despesa Total 39061937,33€ 4529961841€ 50055298,78€ 5633535500€| 628005622€  1255%| 1152973683€  2573%
Despesas Correntes 2931303058€ 33938681,38€ 38462750,39€ 41853617,28€| 3390866,89€ §82%| 7948796,50€  23.44%
Despesas de Capital 8992520,50€ 10820102,75€ 1116963344€ 1405347318€| 288383974€  2582%| 372605428€  3608%
Despesas com Ativos e Passivos Financeiros 756 386,25 € 540 834,28 £ 42291495€ 428 264,54 € 534959 € 1,26% -145113,95€ -2531%

Nota 1: osvalores constantes da Receita referem-se 3 receita cobrada liquida
Nota 2: s execucio das Cutras Receitas nc inclui a incorporag 3o dos saldos de geréncia deforma a ndo deturpar = analise comparativa.

A analise do quadro acima permite-nos verificar, em 2025, niveis de execucdo orcamental
superiores ao ano transato.

Ao nivel da receita, a comparacdo com a média dos 3 anos imediatamente anteriores (2024,
2023 e 2022) permite-nos aferir um aumento (32,32%), verificando-se um crescimento de
arrecadacdo de receita corrente e de capital ao longo do quadriénio. O ano de 2025 apresenta,
inclusivamente, a maior execu¢do orcamental da receita corrente e da receita de capital dos
anos elencados.

Ao nivel da despesa, a comparacdo relativamente aos 3 anos anteriores permite-nos aferir um
aumento (25,73%), verificando-se um crescimento de execugdo de despesa corrente e de capital
ao longo do quadriénio. O ano de 2025 apresenta, inclusivamente, a maior execu¢do orcamental
da despesa corrente e da despesa de capital dos anos elencados. As despesas com passivos
financeiros apresentam uma redugdo ao longo do quadriénio por for¢a da amortizagao dos
empréstimos de médio e longo prazo (mlp) contratados, apesar do ano de 2025 ja comegar a
refletir o efeito da amortizacdo dos empréstimos mlp contratados em 2024 e que comegaram a
ser utilizados e amortizados em 2025.
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Agregados Orgamentais 2022 2023 2024 2025 Conceitos

corresponde 8o somatorio de: receita corrente; receita de capital;

Receita Total S58B26493,98€ 4288122274€ 4803231086€ 57223589,87¢€ N N N _ . .
receita com ativos € passivos financeiros; outras receitas
Receita N3o Efetiva 0,00 € 0,00 € 0,00€ 425045531€ corresponde & receita resultante de ativos e passivos financeiros
Receita Efetiva 3882649398€ 42881222,74€ 4803231086 52973 13456¢ COTESPOnde d receita total deduzida de ativos e passivos
financeiros
corresponde 3o somatdric de: despesa corrente; despesa de
Despesa Total 39061937,33€ 45290518 41€ 5005529878 € 56335 355,00 € i i e 3
capital; despesas com ativos e passivos financeiros
Despesa No Efetiva J5638525¢€ 54083266 42201495€  4a8asasec o espondeddespesa resultenic de ativos e passivos
financeiros
corresponde & despesa total deduzida da despesa com ativos e
Despesa Efetiva 38305551,08€ 447587B4,13€ 49632383.83£€ 5590709046€ B P ) N P P
passivas financeiros
Despesa Primaria 3820611412 € 4469646604 € 4956053048 € 55B3184408f  corresponde & despesa efetiva deduzida dos juros pagos
Saldo Total -23544335¢€ -241838567€ -202298792€ BEE 234 B7£  corresponde a diferenga entre receita total e despesa total
saldo Corrente 5833536156 229754090€ 306716475€ 169636Lppg COTTesPonded diferenca entre receita corrente e despesa
corrente
corresponde 3 diferenga entre receita de capital e despesa de
Saldo de Capital 5383613,70€ -419191634€ -469159509€ -4666337,77¢€ p T ¢ P P
capita
Saldo Global 520942,90€ -1877561,39€ -1600072,97€ -293395590f corresponde & diferenca entre receita efetiva e despesa efetiva
saldo Primario 53037985¢€ 1815203306 -1537218520€ -285871042¢ O coponded diferenca entre receita efetiva e despesa efetiva

deduzida dos juros pagos

corresponde ao saldo de caixa (compreende dinheiro e depésitos

saldo Orgamental da Geréncia anterior 9355260,45€ 911982610€ 670143043€ 467844251€
a ordem) apurado.

Saldo Orcamental da Geréncia -235443,35€ -2418309567€ -202298792% BBB 234.87€

Saldo Orgamental para a Geréncia seguinte 9 119826,10€  670143043€ 467844251€ 5566677,38€

Os Agregados apresentados permitem-nos perceber que, em 2025, a receita arrecadada pelo
Municipio foi superior a despesa paga num montante na ordem dos 888.000€.

O aumento observado na receita arrecadada em 2025 relativamente a 2024, permitiu fazer face a
despesa paga levando inclusivamente a que o saldo total acumulado (saldo orgamental para a
geréncia seguinte) seja superior ao de 2024, fixando-se num valor acima dos 5.500.000€.

Podemos também inferir do quadro que, ao longo do quadriénio, o Municipio apresenta saldos
correntes positivos e saldos de capital negativos. Em 2025, apresenta um saldo global e um saldo
primario negativos (perto dos 3.000.000€).
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4.4 - Estrutura e Evolugdo da Receita

. apozs; A0/
Receitas Correntes 2022 2023 2024 2025 2024) média 2022

a2024)
Impostos diretos 7165970,19 € 710581743 € 76BB537,72¢€ 8 395 463,15€ 5,15% 14,693
Taxas, multas e outras penalidades B68 186,36 € 509998,78 € 107656930 € 282 86249¢€ -17,99% -7,22%
Rendimentos de propriedade 1487 663,94€ 179120645 € 172424454 € 1547 2B4 23 € -10,26% -7,22%
Transferéncias correntes 20969019,41€ 21364748 B7£ 25503986,11€ 2735468084€ 7,26% 20,975
Vendas de bens e servigos correntes 4651 588,23 € 450643433 € 551584572 € 534613977 € -5,08% 577%
Outras receitas correntes 413860€ GE01538€ 2072775 23537,82¢€ 13,56% -23,97%
Total 35 146 566,73 € 3623622228€ 4152991514€ 4354997830€ 4,86% 15,71%

A receita corrente arrecadada em 2025 apresenta um crescimento relativamente ao ano

anterior (4,86%), registando uma execuc¢do acima da média dos 3 anos anteriores (15,71%). Sdo

de destacar os aumentos registados ao nivel da arrecadacao das transferéncias correntes e dos

impostos diretos. Importa referir que o aumento verificado no capitulo transferéncias correntes

inclui valores no ambito do artigo 35.2, n.25 da Lei 73/2013, que, mais uma vez excecionalmente
em 2025 (conforme estabelecido na LOE), é contabilizado em 50% do seu montante como

receita corrente.

O gréfico abaixo permite-nos constatar o aumento da arrecadacdo das receitas correntes ao

longo do quadriénio.
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As receitas prdprias correntes registaram, em 2025, uma cobranga ligeiramente superior a

registada em 2024 (1,06%), bem como, um aumento na ordem dos 7,79% relativamente a média

do triénio anterior.
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O grafico seguinte permite-nos observar a evolucdo dos impostos diretos ao longo do
guadriénio. O IMI que vinha apresentando valores estabilizados na ordem dos 3.000.000€
anuais, apresenta uma subida em 2025 para valores superiores a 3.250.000€. O /UC apresenta
um crescimento continuado ao longo do quadriénio. O IMT (apesar da sua grande volatilidade)
e a Derrama apresentam, em 2025, os seus valores mais elevados do quadriénio.
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Conforme se depreende do quadro seguinte, o fundo de equilibrio financeiro (FEF) corrente é o
principal responsavel pelo crescimento das transferéncias correntes ao longo do quadriénio e
pelo peso relativo que as mesmas apresentam nos varios anos, representando, em 2025, 62,70%
das transferéncias correntes recebidas e 39,38% da totalidade da receita corrente arrecadada.

. afzoas; B0/

Transferéncias Correntes 2022 2023 2024 2025 2022) média 2022
a2024)

Fundo de Equilibrio Financeiro (FEFc) 15905 755,00€ 15658797 00€ 16359354,14€ 17 15047500€ 4,84% 7,36%
Funde Secial Municipal (FSM) 497 196,00 € 521 850,00 € 51880200 € 739 325,00 € 19,46% 35,41%
Participagdo Variavel no IRS 658 706,00 € 77995700 € B33 367,00 € B33 279,00 £ -0,01% 10,03%
Participacdo no IVA— Art 26.2-A da Lei n.273/2013 157 656,90 € 221 106,50€ 365 360,67 £ 274B4200€ -2478% 10,80%
ne3arte352Leint73/2013 - £ - £ 2607 401,15 € 3 699 072,00 € 41,875 325,60%
Outras transferéncias Adm. Central (OTAC) 642 639,51 € - £ B1626,55€ 14 750,13 € -81,93% -93,89%
Transf Competencias - Lei 50/2018 (Tcomp) 2520321,36€ 3695 460,00 € 3 B67 797,00 € 3978 25900 € 2,B6% 18,36%
Fundos Comunitérios (FCc) 54156043 € 374 166,68 £ 328 650,13 € 319 898,39 ¢ -2,66% -22,88%
Outras Transferéncias (OTc) 4518421 € 113 403,69 € 44153043 € 344 730,32 -21,91% 72,36%
Total 20969 019.41€ 2136474987€ 2550398611€ 27 354690.B4€ 7.26% 20,97%

Efetivamente, o grafico abaixo da-nos a nogao da dependéncia que o Municipio continua a ter
relativamente a receitas alheias, com especial relevo para as provenientes do Orcamento do
Estado, no que se refere ao financiamento da sua gestdo corrente, com as transferéncias a
representarem 62,81% do valor arrecadado em 2025.

Estrutura das Receitas Correntes 2025

Transferéncias correntes
B2,81%

Rendimentos de.
propriedade
3,55%

Wendasdebense servicos
correntes
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19,28% 0,05%
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A receita de capital arrecadada em 2025 registou um aumento consideravel (44,91%) quando
comparada com o ano transato, assente numa maior arrecadacgao das transferéncias.

(2025 af2025/
Receitas de Capital 2022 2023 2024 2025 2024) média 2022
22024}
Wenda de Bens de Investimento 13 738,23 € 57 365,09 € 5957476 € 3221363 € -45,93% -26,05%
Transferéncias de Capital 3589 168,57 € 6370821,22€ 641644635 € 9354921 78€ 45,80% 69,31%
Outras Receitas de Capital - £ - £ 2017,20€ - £ -100,00%
Total 3 602 906,80 € 6 628 186,31 € 6478 038,35 € 9387 13541 € 44,913% 68,54%

Conforme se pode inferir do quadro e gréfico seguintes isso deveu-se, principalmente, ao
crescimento das transferéncias provenientes de fundos comunitdrios, mas também das
provenientes do Orgcamento do Estado.

A2025/ Af2025 f
Transferéncias de Capital 2022 2023 2024 2025 2024) média 2022
a2024)
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEFk) 1649793,00€ 1739 866,00 € 1817 706,00 £ 1905 608,00 € 4,84% 9,78%
n.e3arte 35.2 Lei n.2 73/2013 302178,00€  213561700€  260740121€  3698073,00€ 41,87%  119,96%
Fundos Comunitarios (FCk) 1592 009,05€ 205037768€ 1422622,27€ 324754265¢€ 128,28% 92,35%
Outras Transferéncias (OTk) 4518852 € 644 560,54 € 568 716,91 € 502 698,13 € -11,61% 19,B0%
Total 3 589 168,57 € 6570 821,22 € 6 416 446,39 € 9354 921,78 € 45,80% 69,31%
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Apesar de ndo relevadas nas contas, conforme orientacées da DGAL no sentido do
reconhecimento dos montantes a receber apenas aquando da autorizacdo dos pedidos de
pagamento efetuados aos organismos gestores, no final de 2025 encontravam-se por receber
verbas de obra executada na ordem dos 870.000€. Essas verbas sdo relativas a candidaturas a
fundos comunitarios e estatais descritos no quadro seguinte:

PONTANTE A
ENTIDADE / FUNDO PROTOCOLO/ACORDO/CANDIDATURA
RECEBER

ALENTEIO2030 Centro Escolar de S80 Luis - 2.2 fase 12 326,32 €
ALENTEJO2030 Requalificagdo Urbana do Ndcleo Antige de 30 Teotonio e Parque Ribeirinho 179 26861 €
ALENTEIO2030 Centro Empresarial de Desenvolvimento e Incubacdo do Sudoeste - CEDI sw 57541 4B €
PDR2020 Casa do Povo de Sabdia - Casa de Memdrias 475857581¢€
IHRU Reabilitacdo de 3 fogos em Odemira: José Maria Andrade - Fragdo G; José Maria Andrade - Fragdo | 106 582,70 €
IHRU Aguisicao de 6 fogos - Saboia Boavista dos Pinheiros, Santa Clara-a-Velha, Colos e Odemira 438 408,16 €
IHRU Aguisicdo de 1 fogo - Azenha do Mar, freguesia de S&o Teotonio 617800 €
IHRU Centra de Alojamento Temporario (CAT) de Odemira 20 000,00 £

Em termos estruturais o Municipio registou, em 2025, receitas proprias (de capital) bastante
reduzidas dependendo de financiamentos comunitarios e estatais, e, do recurso a receitas
correntes, para a implementacdo das suas politicas de investimento, conforme se pode verificar
no grafico infra.

Estrutura das Receitas de Capital 2025
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4.5 — Estrutura e Evolugdo da Despesa

apoasy B0/
Despesas Correntes 2022 2023 2024 2025 2022) média 2022

a2024)
Despesas com Pessoal 12685 456,57€ 14 7438B191€ 1619872855€ 17 44B40606€ 7,72% 19,98%
Agquisicdo de bens e servigos correntes 10527 877,84€ 1126B91362€ 13196897,11€ 1523917819¢€ 15,48% 30,65%
Juros e Outros Encargos 943636 € 62 318,08 € 62 853,35 € 7524548 € 19,72% 67,70%
Transferéncias correntes 5487 6BB.BG € 7 18655657 € 825513642 € 810852305€ -1,82% 16,20%
Outras despesas correntes 602 570,35 € 677 011,19 € 745 074,96 € 982 174,50 € 31,82% 45,53%
Total 29313030,58€ 33938681,38€ 3846275039€ 41853617.28€ B.B2% 23,44%

A despesa corrente executada em 2025 apresenta um consideravel aumento relativamente ao

ano anterior (cerca de 3.391.000€; 8,82%). Relativamente a comparagdo com a média do triénio

anterior, registou-se um crescimento na ordem dos 23,44%, com especial relevancia para a

aquisicdo de bens e servigcos correntes. O grafico seguinte da-nos a evolucdo das despesas

correntes ao longo do quadriénio.
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Em 2025, em termos estruturais, as despesas com pessoal representaram 41,69% da execugao
orgamental corrente, representando a aquisicdo de bens e servicos correntes 36,41% dessa
execucao, e as transferéncias correntes 19,37%, conforme se pode verificar no grafico abaixo.

Estrutura das Despesas Correntes 2025

Despesascom Pessos
41,69%

visicSo debense
servigoscorrentes
36,41%

Outras despasas
correntes
2,35%

Transferéncias corrent uros & Qutros Encargos
19,37% 0,18%

Uma analise mais pormenorizada as despesas com pessoal permite-nos constatar um aumento
relevante, relativamente a 2024 e a média dos 3 anos anteriores, das despesas ligadas aos
vencimentos e encargos sociais dos trabalhadores do municipio. O crescimento ocorrido ao
longo do quadriénio deveu-se ao recrutamento de pessoal para as varias dreas do Municipio,
com destaque para incorporacgdo no quadro de pessoal do Municipio, em abril de 2022, de cerca
de 150 funciondrios dos Agrupamentos de Escolas do concelho em virtude da assungao das
competéncias delegadas pelo Estado no ambito da Educacdo. Jd em 2024, com a implementacao
do acelerador de carreiras, os vencimentos e os encargos sociais dai decorrentes voltam a
aumentar. O crescimento em 2025 assenta nos aumentos trazidos pelo acelerador, na tabela
salarial aprovada e em novos recrutamentos. Podemos também observar o aumento dos valores
relativos a ajudas custo, horas extraordindrias e outros abonos varidveis ou eventuais como
reflexo do aumento do valor/hora proporcionado pelo acima referido. O montante das despesas
de satde ocorrido até 2023 esta relacionado com o recurso a cuidados médicos por parte dos
funciondarios municipais, reduzindo-se substancialmente o encargo em 2024 e 2025 com a
mudanca para a esfera do Estado da responsabilidade de pagamento da quase totalidade das
despesas de saude.

ajpops; 812028/
Despesas com Pessoal 2022 2023 2024 2025 2024) média 2022
22024)
Wencimentos B62402510€ 1001352689€ 1120667470€ 1215462533 € B,46% 22,18%
Subsidio de refeicdo 666 725,04 £ B7BBT3,44¢€ 92151601 € 926 21400 € 0,51% 12,653%
Ajudas custo, Horas extra, e Outros abonos varidveis ou eventuais 73B 253,8B £ B3B43506€ 994 331,23 € 1069 BBE,61 £ 7,06% 24, 60%
Seguranca Social (incluindo CGA) 2201430,53€ 253072091¢€ 2861559,83€ 31353 333,20€ 9,50% 23,7%h
Despesas de Sadde 328 44066 € 35562642 € 61062,25 € 7 380,00 € -87,91% -97,03%
Outras 126 581,36 € 126 698,29 € 148 5B453 € 157 056,92 € 5,70% 17,25%
Total 12 685 456,57€ 14743 88191€ 1619872855€ 17 448 496,06 € 1.72% 19,98%
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O quadro seguinte pretende transmitir o acréscimo ocorrido ao nivel das principais classificacdoes
econdmicas da aquisi¢éo de bens e servigos correntes, em funcao da subida da inflacdo e novas
necessidades. E de referir o aumento ocorrido ao nivel da conservacdo de bens (com destaque
para a realizada em estradas e caminhos municipais, bem como, em espagos publicos e
equipamentos). Destaque, também, para a subida dos encargos com os servi¢cos de saneamento,
recolha de RSU’s e reciclaveis, em funcdo do aumento do consumo e/ou das tarifas associadas.
Importa ainda referir o comportamento dos encargos com instalacées que apresentam uma
reducdo, entre 2022 e 2023, pelo facto de o fornecedor contratado ter emitido notas de crédito
de valor relevante por faturagdo incorreta em anos anteriores dando uma ideia irreal quanto
aos encargos anuais com este tipo de servico, como se pode verificar pelo valor executado em
2024 e 2025.

L . apoasy B0/
Aquisicdo de Bens e Servigos 2022 2023 2024 2025 2022) média 2022
a2024)
Agua 1564 806,89€  158232683€  1BB4B2577€  1915013,70€ 1,60% 14,17%
Saneamento, recolha de RSU's & reciclaveis 146863512€  152830099€  2100B2287€  2457423,94€ 16,48% 44,36%
Matérias-primas e subsidiarias 26231552¢€ 393772,24€ 36417182€ 41884153 € 15,01% 23,16%
Combustiveis e lubrificantes 7413124 € 671 772,07 € 647 486,61 € 694 818,21 € 7,31% 1,16%
Encargos de instalaciies 622 099,01 € 32493518€  1005274,3%€  113413401¢ 12,82% 74,28%
Conservacdo de bens 928672,72€  119836024€ 982 081,87€  201225567€ 104,90% 94,16%
Transportes 573 736,77 € 624 008,01 £ 218 029,50 € 239 283,74 € 9,75% -51,39%
Outros 4366299,77€  4BB4S4BOGE  5OB520419€ 6 367407,39¢€ 6,39% 25,38%
Total 10527 877.84€ 1126891362€ 13196897,11€ 15239178,19¢€ 15,48% 30,65%

Nota: em “Outros” incluem-se, designadamente, despesas com comunicagBes, seguros, refeicbes escolares, estudos e
consultadoria, publicidade, espetaculos, encargos de cobranga de receitas, impressdes, limpeza e higiene, e, pegas.

Ao nivel das transferéncias correntes podemos verificar um aumento de execugdo ao longo do
quadriénio, com uma ligeira inflexdo em 2025, com destaque para as Freguesias
(implementagdo de novos acordos de execugdo e contratos administrativos), Estado
(implementacdo de contratos de delegacdo de competéncias) e instituicdes sem fins lucrativos
(programas de apoio nas areas cultural, desportiva, social, educativa, econémica e da protecdo

civil).

Transferéncias Correntes 2022 2023 2024 2025 ﬂ{ﬁzﬁf m‘:{uzi:zziiz

32024)
Socied. e quase-socied. ndo financeiras Privadas 3705599 € 11 500,00 £ 120 520,59 € 4411432 € -63,40% -21,73%
Administracdo Central 327 259,05 € 3894 22445¢€ 340 581,80 € 488974431 € 46,73% 41,16%
Freguesias 168711953 € 2506 652,12€ 25233824 £ 2547422 20€ 0,95% 13,77%
Associacdes de municipios 128 001,03 € 11970543 £ 12091424 £ 11948858 € -1,18% -2,75%
Instituiges sem fins lucratives 311088254€ 391293270€ 5000 118,66 £ 4 B0634141€ -3,88% 19,92%
Familias 180 001,58 € 21527999 € 152 087,32 € 7285053 € -44 B5% -58,56%
Outras transferéncias 17 368,08 € 26 261,88 € 2159177 € 18 561,70 € -14,03% -14,62%
Total 5 487 688,86 € 7 186 556,57 € B 259 196,42 € 8108 523,05 € -1.82% 16,20%
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af2025/

Despesas de Capital 2022 2023 2024 2025 n{;;]::’;j média 2022
a2024)

AquisicSo de Bens de Capital 677704848€  9B3663436€ 970532819€ 13215 B406BE 36,17% 50,64%

Transferéncias de Capital 2215472,02€ 0B3 46B,39€  146430525€ 837632,50€ -42,80%  -46,11%

Total 8992520,50€ 10820102,75€ 11169633,44€ 14053473,18€ 25,82% 36,08%

Conforme se pode verificar, a despesa de capital executada em 2025 registou um aumento
consideravel (25,82%) quando comparada com o ano anterior assente numa maior execugdo de
aquisicGo de bens de capital. Relativamente a comparacdo com a média do triénio anterior
regista-se um acréscimo de despesas de capital na ordem dos 36,08%.

Nesta conformidade, o investimento direto realizado pelo municipio representou, em 2025,

94,04% da despesa de capital executada, representando o investimento indireto 5,96%,
conforme se pode verificar no grafico seguinte.

Estrutura das Despesas de Capital 2025
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O gréfico seguinte da-nos a evolugdo das despesas com ativos e passivos financeiros ao longo do

quadriénio.
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Da observagao do quadro podemos constatar a auséncia de despesas com ativos financeiros, ja
que se concluiu em 2020 a realizagdo anual das participacées no Fundo de Apoio Municipal, de
acordo com o plano de participagdo definido.

Relativamente aos passivos financeiros, a diminuicdo ocorrida ao longo do quadriénio esta
ligada ao servigo da divida dos empréstimos de longo prazo contraidos pelo municipio para
financiamento do seu Plano Plurianual de Investimentos, tendo quatro desses empréstimos
finalizado as respetivas amortizagdes no decurso daquele periodo. O ano de 2025 ja mostra a
inversdo dessa tendéncia, passando a refletir o efeito da amortizacdo dos empréstimos mlp
contratados em 2024, que comecaram a ser utilizados e amortizados em 2025, e que, dada a
sua dimensao, irdo ter execugdes futuras de maior dimensao.
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4.6 — Estrutura e Evolugdo das Grandes Op¢oes do Plano (GOP)

O quadro seguinte permite observar a evolugao ocorrida nas Grandes Op¢des do Plano (GOP) ao
longo do quadriénio. Podemos constatar um crescimento de execugdo em 2025 relativamente
a 2024 (16,26%) e a média do triénio anterior (30,82%).

Grandes Opgées do Plano (GOP) 2022 2023 2024 2025 “{;;’:;" s 2002
22024)

Fungdes Gerais 478563348 € 552991572 € 433256348 € 6383 17667 £ 47,33% 30,73%

Fungdes Sociais 11306 650,98€ 1632106190€ 1BBOBI14989&€ 20679020,77€ 0,42% 33,34%

Fungées Econdmicas 495182833€  367740570€ S(MB234B1€  600729,16€  19,00%  3176%

QOutras Fungdes 3B4072650€ 3750 728,14€ 425076840 € 475104272€ 11,775 19,95%

Total 24 8BB4 839,29€ 2931920146€ 3252971658€ 37 820 469,32 € 16,26% 30,82%

Como se pode observar no grafico seguinte, as fun¢des sociais representam a maior fatia das
GOP executadas em 2025.

Estrutura das GOP 2025

Func@es Sociai

54,685
Fung@es Econgmicas
15,885

Outras Fungbes
12,56%

16,28%

Relatério de Gestdo | 2025 22/43



4.7 — Execugdo do Plano de Atividades Municipal (PAM)

Plano de Atividades Municipal 2025 valor %
FUNCOES GERAIS 476027231 € 19,35%
COMSERYACED DE ESPACDS PUBLICOS MUNMICIPAIS 593927,81£ 2,41%
GESTAD MUNICIPAL 1756584,07£ 7,14%
INFORMACAD, COMUNICACAD, PROTOCOLD, IMAGEM DO COMCELHO 423 566,26€ 1,72%
GESTAD DE RECURSO0S HUMANOS 153 218,88€ 0,633
ECOSSISTEMA PARTICIFATIVO 104 244,45€ 0,42%
FOLITICAS PUBLICAS E MODERMZACAD ADMIMISTRATIVA 269 747,49€ 1,10%
TRAMSICAD DIGITAL 747 442 12 £ 3,02%
PROTECAD CIVIL 715141,23£ 2,91%
FUN Cf}ES SOClAS 12 076 830,73 € 49,08%
OCEMIFA TERRITORIO EDUCATIVD 2576382,30€ 10,47%
OOEMIRA ACREDITAEM TI 111213,47€ 0,45%
ODEMIRS, S0CIAL 627979,63£ 2,555
8IS HABITACED 75385,36£ 0,31%
PLAMNEANMERNTO E OROEMAMENTO OO TERRITARIO 12496,75£ 0,083
GESTAD DE INFRAESTRUTURAS OE SAMEAMENTO 1400512,80£ 5,59%
GESTAD DE INFRAESTRUTURAS DE AGUAS DE ABASTECIMEMTO 2211900,03 € 8,99%
GESTAODE RESIDUOS 2248240,74€ 9,14%
=al0E POBLICA £1198,76£ 0,25%
WALORIZACAD DO RID MIRA, 41327,28€ 0,17%
CULTURA EN ODEMIRA, 792952,86£ 3,27%
ODERMIFA CRIATIVA B45724,11£ 3,44%
ODEMIRA TERFITORIO DESFORTIVD 1065516,05€ 4,33%
FUNCOES ECONOMICAS 4038 145,88 € 16,41%
FLAND ESTRATEGICO E OF. WA AREA DE INFLUEMCIA OO0 APROVYEITAMENTO HIDROAGRICULA DO MIRA 25830,00€ 0,10%
EFICIENCIS EMERGETICA, 1542984,39€ 7,49%
CONSERYAZAD DE CAMIMHOS E ESTRADAS MUNMICIPAIS 716652,83 £ 2,91%
ODERMIFA MAIS PERTO 19 708,58£ 0,083
FACECO 361850,20€ 1,47%
FEIRA OE TURISMO 71504,81€ 0,293
ODEMIFA TERRITORIO TURISTICO 472 085,43€ 1,94%
ODEMIRA EMPREEMDE 317 815,14€ 1,29%
PRODUTOS DE ODERMIRA, 202 714,50 £ 0,823
OUTRAS FUNCOES 372937972 ¢ 15,16%
EMPRESTIMOS OE MEDIO E LOKMGO PRAZOS 503 478,88£ 2,05%
FREGUESIAS: COMTRATOS DE EXECUCAD, PROTOCOLOS E ACORDOS DE COLABORACAD 2597422,20€ 10,56%
MANUTEMGAD DE YIATURAS E MAQUINAS DO MUMICIFID £28478,54€ 2,55%
TOTAL 24 604 628,64 € 100,005

O quadro acima permite-nos aferir a realizacdo, em 2025, das atividades municipais mais

relevantes consubstanciadas em projetos do Plano de Atividades Municipal (PAM). Sdo de

destacar os projetos afetos a fungdes sociais (sobretudo os valores da area da educagdo, da area

cultural e da drea desportiva, bem como, dos servigos coletivos da drea ambiental).

Ao nivel da educacdo, cultura e desporto é de realcar a execucdo do projeto “Odemira Territorio

Educativo”, dos projetos “Cultura em Odemira” e “Odemira Criativa”, bem como, do projeto

“Odemira Territdrio Desportivo”, e, ao nivel dos servigos coletivos, a execugao dos projetos

ligados a gestdo de infraestruturas de dguas de abastecimento e de saneamento, e, a gestdo de

residuos. No seu conjunto apresentam uma execuc¢ao superior a 11.000.000€, cerca de 45% da

execucao total do PAM.
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4.8 — Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

O quadro seguinte ilustra a forma como o Municipio executou o Plano Plurianual de
Investimentos (PPl) em 2025.

Plano Plurianual de Investimentos 2025

Designacio Donﬁn Do‘laﬁn Execucdo em I'ﬁtrutura"da
Inicial Corrigida 31-12-2025 Execucao

Funcdes gerais 4339000,00€ 3682000,00€ 1622904,36€ 44,08% 12,28%

Fungfies sociais 17 496 000,00 £ 14 235000,00€ 3602 190,04£ 60,43% 65,09%

Func@es economicas 4492 000,00£€ 4164000,00€ 1969083,2B€ 47,29% 14,90%

Cutras fungdes 929 000,00 1370000,00€ 1021663,00£€ 74,57% 7,73%

Total 27 256 000,00 € 23451 000,00€ 13 215340,68€ 56,36% 100,00%

O grafico abaixo permite-nos verificar, em 2025, uma maior preponderancia das fungées sociais
na estrutura do investimento realizado, dando-nos conta das intengdes do executivo municipal
quanto a afeta¢do dos recursos a sua disposi¢ao.

Estrutura do PPl 2025

Fung@es sodais
€5,09%

Funcdes gerai
12,28%

uncdes economicas
14,90%

Dutras fungbe:
7.73%
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5 — Evolugao da situagao patrimonial, financeira e econémica

5.1 - Balango

O Balango abaixo apresentado permite constatar a situacdo existente em 31dez2025 e em

31dez2024, bem como, a variacao percentual entre as datas de relato.

BALANCO 31/12/2024 31f/12/2025 A
ATIVO
Ativo ndo corrente 107 302 547,92€ 112856 658,94€ 5,18%
Ativos fixos tangiveis 106057 569,86€ 111 757817,75€ 5,37%
Propriedades de investimento 68 916,93 £ 66528,42€ -3,47%
Ativos intangiveis 31137363 € 167 625,27€ -46,17%
Investimentos financeiros 864 687,50 € 864 687,50€ 0,00%
Ativo corrente 11919036,99 € 13315838,06 € 11,72%
Inventarios FAT091,71€ 758975,78€ 1,59%
Devedores p/trf e subsidios ndo reembolsdveis 0,00 € 0,00 €
Clientes, contribuintes e utentes 564 691,59 € 600 884,89€ 6,41%
Estado e outros entes publicos 958 415,51 € 146 735,91€ 49,10%
Qutras contas a receber 4434 851,42 € 4730926,61€ 6,60%
Diferimentos 57978,23 € 56 530,07€ -2,50%
Caixa e depdsitos 5966 008,53 € 6971 784,80€ 16,86%
Total do Ative  119221584,91€ 126172497,00€ 5,83%
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménioj'Capital 10908 982,33 € 10908 982,33 € 0,00%
Reservas 1985053,96€ 1985053,96€ 0,00%
Resultados transitados 52475 795,36 € 50266 143,49€ -4,21%
Outras variagtes no patrimanio liquido 48038 510,89 € 51528 379,67€ 7,26%
Resultado ligquido do periodo -2 209 651,87 € -3 768 499,77 £
Total do Patriménio Liquide 111198 790,67 € 110920059,68€ -0,25%
PASSIVO
Passivo ndo corrente 710 227,22 € 4230 205,12€ 495,61%
Financiamentos obtidos 710227,22 € 4230205,12€ 495,61%
Diferimentos 0,00 € 0,00 €
Passivo corrente 7312567,02€ 11022 232,20€ 50,73%
Credores p/trf e subsidios ndo reemb. concedidos 0,00 € 16 699,37 €
Fornecedores 225 240,37 € 100 199,84 € -55,51%
Estado e outros entes publicos 402 395,50 € 539572,40€ 34,09%
Financiamentos obtidos 333 000,02 € 635212,89€ 90,75%
Fornecedores de investimentos 584 623,64 € 3 805,62€ -99,35%
Qutras contas a pagar 5701 897,89 € 5906586,20€  3,59%
Diferimentos 65 409,60 € 3 820 155,88 € 5740,36%
Total do Passivo B8022794,24€ 15252437,32€ 90,11%
Total do Patrimdnio Liquido e Passive  119221584,91€ 126172497,00€ 5,83%
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Importa referir, desde logo, que apds ter procedido ao desreconhecimento dos Ativos e Passivos
associados ao contrato de concessao para distribuicdo de energia elétrica, com a E-Redes, S.A,,
tendo em conta a Orientagdo Técnica n.2 1/2025 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica,
por existirem incertezas significativas quanto aos critérios de reconhecimento e a informacao
necessaria para o adequado registo, o Municipio continua a ndo os refletir nas suas Contas. A
natureza e os termos do acordo de concessdo, bem como os ativos e passivos contingentes
associados ao contrato de concessao, estao divulgados no Anexo as Demonstragdes Financeiras,
no ambito da NCP 15 — ProvisGes, Passivos e Ativos Contingentes.

A andlise ao Balanco no final de 2025 permite-nos constatar um crescimento (cerca de
6.951.000€; 5,83%;) do Ativo relativamente ao final de 2024. Esse crescimento ocorre ao nivel
do Ativo ndo corrente que apresenta um aumento na ordem dos 5.554.000€ (5,18%) como
reflexo, sobretudo, dos investimentos realizados em obras de grande envergadura, como sejam,
designadamente a “requalificacdo do nucleo antigo e ribeirinho da Zambujeira do Mar”, a
“requalificacdo urbana do nucleo antigo e area consolidada de S. Teotdnio”. Também o Ativo
corrente regista um aumento (1.397.000; 11,72%), assente, sobretudo, no aumento dos valores
em Caixa e depdsitos.

O Patrimdnio Liquido apresenta uma ligeira redugdo na ordem dos 279.000€ (0,25%), para o
qual contribuiram, principalmente, os resultados liquidos negativos obtidos em 2025 e 2024,
ainda que amenizados pelas transferéncias e subsidios de capital resultantes do registo do
Fundo de Equilibrio Financeiro de capital e da verba relativa ao n.2 3 do art.2 35.2 da Lei n.2
73/2013, bem como, dos diferimentos dos rendimentos referentes a subsidios ao investimento.

Podemos constatar um crescimento substancial do Passivo, relativamente ao ano transato, na
ordem dos 7.230.000€ (90,11%). Esse crescimento ocorre ao nivel do Passivo nédo corrente
(3.520.000¢€; 495,61%), em fungdo da utilizagdo dos empréstimos mlp contratados para financiar
a parte ndo comparticipada pelos fundos comunitarios de obras de grande envergadura, bem
como, beneficiagdes na rede viaria municipal. Ocorre, também, ao nivel do Passivo corrente,
que apresenta um aumento na ordem dos 3.710.000€ (50,73%), que se explica pelos valores
inscritos em diferimentos, tendo em conta a necessidade de registar adequadamente as
transferéncias obtidas através de financiamento comunitdrio e nacional de obras que se
encontram em curso.
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Como é do conhecimento geral, o Municipio de Odemira tem vindo a assumir competéncias do
Estado em varias matérias, no ambito dos diplomas de transferéncias de competéncias do
Estado para as Autarquias Locais. As competéncias nas areas da Educacdo e da Acdo Social, em
particular, tiveram impactos quer ao nivel de patrimdnio que passou a ficar sob gestdo
municipal, e aos encargos a ele associados, quer ao nivel de transferéncias de verbas por parte
do Estado para que as mesmas pudessem ser exercidas. Ndo obstante, refira-se que o Municipio
aceitou no decurso de 2019 as competéncias na drea da Saude, mas que ndo as exercera
enquanto se mantiver em vigor o Acordo de Gestdo entre o Estado e a ULSLA (Unidade Local de
Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.).

Apesar de ndo ter sido possivel o seu reconhecimento até a presente data, o Municipio continua
a aguardar informacdo da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. de forma a ser possivel
reconhecer os valores dos ativos e passivos ao abrigo do acordo de concessao estabelecido com
aquela entidade no dmbito do abastecimento de d4gua e saneamento de aguas residuais.
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5.2 - Demonstragéo de Resultados

A Demonstragdo de Resultados abaixo apresentada permite constatar os rendimentos e gastos
ocorridos, bem como, os resultados obtidos em 31dez2025 e em 31dez2024, e bem assim, a

variagdo percentual entre os anos reportados.

DEMONSTRA@E&O DE RESULTADOS 31/12/2024 31/12/2025 A
Rendimentos e Gastos
Impostos, contribuictes e taxas 8960873,51€ 9232586,72€ 3,70%
Vendas 2107958,60€ 1923622,20€ -8,74%
Prestagtes de servigos e concessoes 3313905,10€ 3251354,61€ -1,89%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 25665 318,86 € 2737049514 € 6,64%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3436838,12€ -3454373,42 € 0,51%
Fornecimentos e servigos externos -10111456,51€  -11717073,53 € 15,88%
Gastos com pessoal -16 384 205,61 € -17696 145,95 € 8,01%
Transfer&ncias e subsidios concedidos -9 669 602,63 € -8 967 206,08 € -7,26%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 0,00€ -178485€
Outros rendimentos 4609325,73€ 5173 396,65 € 12,24%
Outros gastos -1 065 002,44 € -1833942,44€ 72,20%
Resultados antes de depreciagbes e gastos de financiamento 3990276,49€ 3340929,05 € -16,27%
Gastos/reversdes de depreciacio e amortizagio -6159 891,20€ -7071334,07€ 14,80%
Resultado operacional {antes de resultados financeiros) -2 169 614,71 € -3 730 405,02 €
Juros e rendimentos similares obtidos 48 523,73 € 6071943 € 25,13%
Juros e gastos similares suportados -88 560,89 € -98 814,18 € 11,58%
Resultado antes de impostos -2 209 651,87 € -3 768 499,77 €
Resultado liguido do periodo -2 209 651,87 € -3 768 499,77 €

Como se pode verificar, os resultados antes de depreciacbes e gastos de financiamento,
apresentam uma diminui¢cdo na ordem dos 649.000€ (16,27%) relativamente ao ano anterior,
que se explica pelo crescimento ocorrido ao nivel dos rendimentos (cerca de 2.354.000€; 5,27%),
ter sido insuficiente para fazer face ao crescimento ocorrido nos gastos (3.003.000€; 7,39%).

O aumento mais significativo ao nivel dos rendimentos provém das transferéncias obtidas, em
particular do valor arrecadado ao abrigo do artigo 352, n25 da Lei 73/2013, e do FEF corrente.
Ao nivel dos gastos sdo de realgar os aumentos ao nivel dos fornecimentos e servicos externos,
e dos gastos com pessoal.
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O valor registado, em 2025, nas deprecia¢ées do imobilizado (cerca de 7.071.000€) levou a um
resultado operacional negativo na ordem dos 3.730.000, mais negativo em 1.561.000€ do que o
registado em 2024.

Os resultados financeiros negativos obtidos (cerca de 38.000€) agravaram o quadro apresentado
gue se traduziu num resultado liquido do periodo negativo na ordem dos 3.768.000€.

Importa ainda referir que as transferéncias de capital provenientes do Orgcamento do Estado
(Fundo de Equilibrio Financeiro e verba relativa ao n.2 3 do art.2 35.2 da Lei n.2 73/2013) eram
consideradas no anterior normativo contabilistico como outros rendimentos. No SNC-AP as
transferéncias de capital apenas devem afetar os resultados do ano se puderem ser
justificadamente imputadas a obras realizadas, caso contrario deverdo ser registadas
diretamente no Patrimdnio Liquido. A ndo imputacdo de transferéncias a resultados distorce a
comparacdo atras efetuada ao nivel dos resultados do ano.
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5.3 — Demonstragdo das Alteragdes no Patrimonio Liquido

As alteragBes no Patrimdnio Liquido do Municipio no decurso de 2025, seguidamente
apresentadas, refletem a variacdo nos seus ativos e passivos durante o periodo. As alteracdes
encontram-se devidamente explicadas no volume Il - Anexo as Demonstragées Financeiras - da
presente Prestacdo de Contas relativa a 2025.

) Outras
Capital / Resultados variacBes no Resultado Total do
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO  patriménio Reservas . coes liquido do patriménio
R transitados patriménio . -
subscrito . periodo Liquido
liguido

PGSICEG NO INICIO DO PERIODO 10008 982,33€ 1985053,06€ 52475795,36€ 48038610,80€ -2209651,87€ 111198 790,67 €
ALTERA(}@ES NO PERIODO 0,00 € 0,00€ 0,00€ 3489768,78 € 0,00€ 3489768,78 €
Ajustamentos de transigdo de referencial contabilistico 0,00£€
Alteragbes de politicas contabilisticas 0,00€
Diferengas de conversio de demonstragdies financeiras 0,00€
Realizagdo do excedente de revalorizagio 0,00€
Excedentes de revalorizagio e respetivas variagbes 0,00€
Transferéncias e subsidios de capital 3489768,78€ 3489 768,78 €
Outras alteragfes reconhecidas no Patrimonio Liquido 0,00 €
Corregdo de erros materiais 0,00€
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -3768499,77€ -3768499,77€
RESULTADO INTEGRAL -3 768 499,77 £ -278730,99 €
OPERA(;E}ES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO 0,00€ 0,00€ -220965187€ 0,00€ 2209651,87€ 0,00€
Subscrigdes de capital/patrimanio 0,00€
Entradas para cobertura de perdas 0,00€
Outras operacfies -2 209 651,87 € 2209 651,87 € 0,00 €
Subscrigdes de prémios de emisséo 0,00 €
PGSICEG NO FIM DO PERIODO 10008 982,33€ 1985053,96€ 50266143 49€ 51528379,67€ -3768499,77€ 110920 059,68 €
A 0,00% 0,00% -4,21% 7,26% -0,25%

A variagdo negativa ocorrida nos resultados transitados, na ordem dos 2.210.000€, resulta da
distribuicdo dos resultados de 2024.

Registam-se outras variagbes no patrimdnio liquido na ordem dos 3.490.000€, relativas a
contabiliza¢do, sobretudo, do Fundo de Equilibrio Financeiro de capital e da verba de capital
relativa ao n.2 3 do art.2 35.2 da Lei n.2 73/2013, bem como, de financiamentos comunitarios.

O resultado liquido do periodo apresentado é mais negativo do que o ocorrido em 2024, fixando-
se nos 3.768.000€.
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5.4 — Demonstragédo dos Fluxos de Caixa

A Demonstracao de Fluxos de Caixa presta informacdo acerca dos fluxos de caixa e permite
perceber a forma como o Municipio gerou e utilizou os seus recursos financeiros. O quadro
abaixo permite fazer uma comparacao dos valores executados em 2025 com os do ano anterior.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 2024 2025 A

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 5211120,13€ 5054678,96€ -3,00%
Recebimentos de contribuintes 7996 644,94 € 5543 105,05 € -30,68%
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 25503986,11€ 23416117,84€ -8,19%
Recebimentos de utentes 1072510,35€ 922 664,39 € -13,97%
Pagamentos a fornecedores -13 867 740,11 € -15997 718,04 € 15,36%
Pagamentos ao pessoal -16115 042,53 € -17 360 275,01 € 7,70%
Pagamentos de transferéncias e subsidios -8259196,42€ -8108523,05€ -1,82%
Caixa gerada pelas operagbes 1538282,07€ -6529953,86€ -524,50%
Outros recebimentos/pagamentos 34 716,27 € 61215037 € 1663,30%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1572998,34€ -5917803,49€ -476,21%
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentaos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -9514 408,93 € -12662738,71€ 33,09%
Pagamentos - Ativos intangiveis -198 864,29 € -40 433,07 € -79,66%
Pagamentos - Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 148 872,08 € 5090195 € -65,81%
Recebimentos - Transferéncias de capital 6418 463,59€ 9333 736,59€ 45,50%
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b} -3145937,55€ -3313539,24¢€ 5,33%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos 3051 540,65 €
Recebimentos - Qutras operactes de financiamento 37 255,14 € 53112,29€ 55,98%
Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Financiamentos obtidos -422 914,95 € -407 611,27 € -3,62%
Pagamentos - Juros e gastos similares -89570,35 € -93 197,19 € 4,05%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -475 230,16 € 2608 844,48 € -648,96%

Variagdo de caixa e seus equivalentes [a+b+c) -2048169,37€ -6622498,25€ 223,34%
Efeito das diferencgas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 8014177,90€ 596600853 € -25,56%
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 5966 008,53 € 6971784,80€ 16,86%
CI‘JNCILIA(;E\G ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 8014177,90€ 5966 008,53 € -25,56%
Saldo da geréncia anterior (SGA) 3014177,90€ 5966008,53 € -25,56%
SGA De execugdo orcamental 670143043 € 467844251 € -30,19%
5GA De operagﬁes de tesouraria 131274747 € 1287566,02€ -1,92%
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 5066 008,53€ 6071784,80€ 16,86%
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 5966008,53€ 6971784,80€ 16,86%
SGS De execugdo orgamental 4678442,51€ 5560677,38€ 18,99%
SGS De operagbes de tesouraria 1287 566,02€ 1405107 42€ 9,13%

Os valores em caixa e seus equivalentes, no final de 2025, sdo superiores aos existentes no inicio
do ano, podendo constatar-se um aumento do saldo para a geréncia seguinte. De notar que o
saldo orcamental da geréncia de 2025 foi positivo em cerca 888.000€ (18,99%), tal como o saldo
de operagdes de tesouraria, em cerca de 118.000€ (9,13%), o que demonstra receitas
arrecadadas superiores as despesas executadas (tal como se pode verificar no ponto 4.3 do
presente Relatdrio) e entradas de operagdes de tesouraria superiores as entregas.
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5.5 — Contabilidade de Gestdo

Conforme referido no ponto 2 do presente Relatdrio de Gestao, o subsistema de contabilidade
de gestdo destina-se a produzir informacao relevante e analitica sobre custos, e sempre que se
justifique, sobre rendimentos e resultados.

Dada a complexidade associada a implementacdo do novo normativo contabilistico, apenas em
2023 foi possivel finalizar a implementagao do subsistema de contabilidade de gestdo. A Divisao
Financeira e de Contratacdo Publica acompanhou, durante o ano de 2025, os dados carregados
no subsistema pelas unidades organicas aferindo e analisando os outputs de forma a definir
métodos e praticas conducentes a continua melhoria do mesmo.

O quadro abaixo apresentado permite observar os rendimentos e gastos ocorridos, bem como,
os resultados obtidos, em 2025, nas varias funcdes e subfuncdes.

Designagdo Rendimentos Gastos Resultados

FUN;EPES GERAIS 151 763,70 € 11181 062,33 € -11 029 298,63 €
Servicos gerais da administragdo plblica - Administracao geral 110852,43 € 10202766,33 € -101091 913,90€
Seguranga e ordem publicas - Protec3o civil & luta contra incéndios 4015911,27 € 578296,00€ 93738473 €
Seguranca & ordem plblicas - Policia municipal 0,00£€

FUNCOES SOCIAIS 1033045576 € 27481 780,58 €  -17151324B2¢€
Educacdo-Ensino ndo superior 4132 580,55€ 4626791,35£€ -484 210,80€
Educacio - Servicos auxiliares de ensino 539707,25€ 3395702,54€ -2 859 9595,29€
Zaude - Servigos individuais de salde 40284533 € -402 845,33 €
Seguranga e agdo sociais - Seguranca social 316855,11€ -316385%,11€
Segurangs e ago sociais - AcSo social 384251,00€ 1476173,74£ -1091922,74€
Habitacdo e servicos coletivos - Habitacdo 100579,13€ -100579,19€
Habitacdo e servicos coletives - Ordenamenteo do territério 38212854 € 2040517,01€ -1658380,07 £

Habitacdo e servicos coletivos - Saneamento
Habitacdo e servicos coletivos - Abastecimento de }i;ua

Habitacdo e servicos coletivos - Residuos solidos

1181128,79€
1966363,77€
158053401€

222441916
321143594€
32213658,57€

-1043289,37<
-1245072,17€
-1640435,56€
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Habitacdo e servicos coletivas - Protecdo do meio ambiente & conservacdo da natureza 23686,10€ 888201,33€ -364515,23€
Servigos culturais, recreativos e religiosos - Cultura 5 840,75€ 3415084,34£ -3405 243,59£€
Servigos culturais, recreativos e religiosos - Desporto, recreio e lazer 129835,60€ 205122278 -15921387,18£€
Servigos culturais, recreativos e religiosos - Jutras atividades civicas e religiosas 106573,13 € -106573,15€
FUNC&'ES ECONOMICAS 12 654 734,30 € 10 330 365,50 € 2 324 368,80 €

Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca 485 547,54£ -485 547,54 £
Indistria & energia 1536 146,74€ 1260455,58€ 275691,16€
Tranzportes e comunicagdes - Transportes rodovidrios 230298,08€ 5176528,21€ -4346230,13€
Transportes e comunicagdes - Transportes agreos 3504,66€ -3504,66€
Transportes e comunicagdes - Transportes fluviais 50811,40£ -50811,40€
Comércio e turismo - Mercados efeiras 20650,14€ 674 867,66€ -654 217,62 €
Comércio e turisma - Turismo 10162,36 € 1338586,32£€ -1328423,36€
Outras fungBes econgmicas 101257 476,38€ 1359084,13€ 88983 412,25€
OUTRAS FUNgﬁES 22 B30 857,86 € 743 102,98 € 22087 754,88 €

OperacBes da divida autdrquica 164540,72€ -164540,72€

Transferéncias entre administragdes

Diversas ndo especificadas

22717782,52€
113075,34€

265579,20€
312983,06€

22452203,32€
-1995907,72€

TOTAL

45967 B1162 €

4973631139 €

-3 768 499,77 €
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Como se pode verificar, os rendimentos obtidos ao nivel das subfun¢des “Educacdo” e “Acdo

|Il

Social” revelam-se insuficientes para cobrir os gastos com elas incorridos (3.354.000€ e
1.409.000€, respetivamente), tendo o Municipio que recorrer aos montantes transferidos via
FEF (incluido em “Transferéncias entre administracdes”) e a receitas préoprias para exercer as

competéncias delegadas pelo Estado.

Pode-se também verificar que os resultados negativos obtidos ao nivel das subfuncdes “Servicos
gerais da administracdo publica”, “Seguranca e ordem publicas”, “Habitacdo e servicos
coletivos”, “Saude”, “Servicos culturais, recreativos e religiosos”, “Agricultura, pecudria,
silvicultura, caga e pesca”, “Transportes e comunica¢des” e “Comércio e turismo”, bem como,
os resultados positivos obtidos nas subfungbes “Outras fungdes econdmicas” e “Industria e
energia”.
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5.6 — Divida do Municipio

O SNC-AP traz alteracbes a forma de classificacdo dos passivos. O Passivo corrente (exigivel a
curto prazo) considera em outras contas a pagar valores expetaveis de pagamento no prazo de
um ano de acréscimos de gastos (onde se incluem, entre outros, remuneracées a liquidar, juros
a liquidar e outros gastos financeiros), bem como, de credores por subscricées nédo liberadas.
Além disso, figuram também como divida em Estado e outros entes publicos os descontos sobre
vencimentos a entregar no més seguinte as Financas e a Seguranca Social.

A andlise que se segue faz a comparacdo entre os valores de 2025 e 2024 e tem em conta o facto
de as operacles de tesouraria e as garantias e caucOes prestadas por terceiros ndo configurarem
divida efetiva do Municipio, indo de encontro ao conceito de divida total estabelecido na Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro.

Conforme se pode observar no quadro abaixo, a divida a pagar a mlp apresenta, no final de
2025, um peso estrutural inferior a divida a pagar a cp. Em termos absolutos, regista-se um
aumento da divida na ordem dos 3.357.000€ (50,3%).

Endividamento

. - Valor em Divida Valor em Divida
Designacao Estrutura Estrutura
em 31/12/2024 em 31/12/2025
Divida a médio e longo prazo a pagar a mip 71022722 € 10,6% 4323020512 € 42 2%
Divida a médio € longo prazo a peagar a cp 333 000,02 € 5,0% 635 212,89 € 6,3%
Divida a cp 5626591,38€ 84,4% 516175601 € 51,5%
Total b 669 818,62 € 100% 10027 174,02 € 100,00%
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O quadro seguinte, apresenta uma pequena reducdo da divida a curto prazo (cerca de 163.000€;
2,7%), demonstrando a continuagdo da boa situacao de tesouraria do Municipio. Efetivamente,
o Municipio mantém um prazo médio de pagamentos inferior a 30 dias nao havendo
necessidade de recurso a quaisquer operac¢des bancdrias (empréstimos) de curto prazo para
honrar os seus compromissos com os fornecedores, com o estado e outros entes publicos e com
os credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis concedidos.

Divida a cp
\ " Valor em Divida Walor em Divida
Designacgdo

em 31/12/2024 em 31/12/2025

Fornecedores 225 240,37 € 100 199,84 €
Fornecedores de investimentos 58462364 € 380562€
Estado e outros entes pablicos 402 39550 € 530572 40€
Credores p/trf e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 000€ 16 699,37 €
Credores por acréscimos de gastos 4348 61696€ 444490077 €
Credores por subscrigies ndo liberadas (FAM + POLIS) 0,00 € 0,00 €

QOutras contas a pagar

135328053 €

146168543 €

Subtotal 6914 157 40 € 6566 863,43 €

Operacdes de Tesouraria + Garantias e Caugdes -1287566,02€ -1405107 42 €
Total 5626591,38€ 5161 756,01€

Divida a médio e longo prazo a pagar a cp 333 000,02 € 63521289 €
Divida a cp 595959140 € 5796 968,90 €
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O quadro infra permite-nos fazer uma analise da situacdo dos empréstimos contratados a mlp.

Divida a mlp

Empréstimo N.2 Valor em Divida em WValor em Divida em

31/12/2024 31/12/2025
BFI - 281126983005 200404597 £ 10168441 €
MB - 0770037258 36513468 € 21908080 €
BPI - 281126933006 477 687 50 £ 38952013 €
CCAM - 50076343250 0,00€ 117826139 €
CCAM - 59076414498 0,00€ 297687128 €
Divida a mlp 104322724 € 486541501 €
Divida a médio e longo prazo a pagar a cp 333 000,02 € 635212 B9 €
Divida a meédio e longo prazo a pagar a mlp 710227,22 € 4230205,12 €

Os empréstimos contratados com o BPl e com o Novo Banco ja se encontram totalmente
utilizados, estando em fase de amortiza¢do. A reducdo verificada nos seus valores em divida
decorre, assim, da amortizacdo dos mesmos de acordo com os contratos estabelecidos com as
instituicdes bancarias.

Em 2024, o Municipio contratou com a CCAM de S. Teotdénio um empréstimo mlp
(59076414498) para financiamento de empreitadas comparticipadas por fundos comunitdrios,
no montante de 15.793.000€, que teve a sua primeira utilizagdo no 1.2 trimestre de 2025.
Contratou também, em 2024, um empréstimo mlp (59076343250) para financiamento de
empreitadas a realizar na rede vidria municipal, no montante de 3.763.000€, que teve a sua
primeira utilizagdo no 2.2 trimestre de 2025. Ambos os empréstimos ainda estdao em fase de
utilizacdo e foram contratados tendo em conta que vdo sendo amortizados ainda durante o
referido periodo de utilizagdo.
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6 — Indicadores de Gestao

6.1 - Indicadores de natureza orcamental

Indicador 2022 2023 2024 2025

Receita Total Disponivel’ [ Despesas Totais 123,35% 114,79% 1059,35% 105,88%
Receitas Préprias’ / Despesas Totais 36,53% 32,99% 32,19% 28,87%
Transf. Financeiras Orc. Estado’ / Receitas Totais 55,87% 57,72% 55,11% 42,99%
Transf. Financeiras Orc. Estado” / Despesas Totais 55,53% 54 64% 52,88% 43,67%
Transf. Financeiras Orc. Estado’ / Despesas com Pessoal 171,00% 167,88% 163,41%  141,00%
Receita Cobrada® / Receita Orcamentada® 95,84% 94,21% 87,90% 87,08%
Despesas com Pessoal / Despesas Totais 32,48% 32,55% 32,36% 30,97%
Despesas com Pessoal / Receitas Correntes 36,09% 40,69% 39,00% 40,07%
Despesas de Capital / Despesas com Pessoal 70,89% 73,39% 68,95% 20,54%
Despesas de Capital / Despesas Totais 23,02% 23,89% 22.31% 24 95%
Receitas de Capital / Despesas de Capital 40,07% 61,26% 58,00% 66,80%
Receitas de Correntes [ Despesas Correntes 119,90% 106,77% 107,97% 104,05%
Receita Efetiva / Receita Total 100,00% 100,00% 100,00% 92,57%
Despesa Efetiva / Despesa Total 98,06% 98,81% 99 16% 099, 24%
Despesa Primaria / Despesa Efetiva 99 98% 99 86% 99 87% 99 87%

Receita Total / Habitantes” 114647€ 126620% 141830% 16B971€

Despesa Total / Hahitantes” 115343€ 133761€ 147804% 16634B€%

Despesa Investimento / Habitantes® 265,53 € 319,50¢€ 329,82€ 41457 ¢

Yincluindo o saldo da geréncia anterior.

excluem-se do conceito de receitas proprias:

- Transferénl:iasdDDr_l:amentDl:Il}BtadD;

+ Transferéncias da Unido Europeia;

» Outrastransferéncias do setor publico administrativo;

+ Saldos de geréncia anterior;

=+ Passivos financeiros.

jI:FEF c+ FEFk + FSM + IRS + IVA + FFD + n.23 art.235.2 LEl n.275/2013).
*0s valores referem-se & receita liquida.

‘considerados 33.866 habitantes (dados INE de 2024).

Relatdrio de Gestdo | 2025 37/43



Analisando os diversos indicadores, continua a constatar-se a forte dependéncia das financas
municipais das transferéncias financeiras do Orcamento do Estado.

O indicador de receita cobrada/receita orcamentada da-nos a percec¢do da elaboragdo de
orcamentos de receita realistas.

A receita corrente tem conseguido cobrir as despesas do mesmo tipo, permitindo, inclusive,
financiar despesas de investimento.

As despesas de pessoal apresentam uma relacdo adequada relativamente as receitas correntes
gue as financiam e a totalidade da despesa executada.

O indicador receita efetiva /receita total permite constatar, em 2025, a existéncia de receita ndo
efetiva, ou seja, de receita proveniente, no caso em concreto, de passivos financeiros.

A relacdo da despesa efetiva com a despesa total permite-nos inferir um crescimento da
primeira ao longo do quadriénio, o que implica uma redugao proporcional das despesas com
ativos e passivos financeiros. A relagdo préoxima dos 100% com a despesa primdria indicia um
reduzido pagamento de juros ao longo do quadriénio.

Os trés ultimos indicadores ddo-nos a perce¢do da execug¢dao orgcamental por habitante,
podendo-se constatar um crescimento ao longo do quadriénio da receita e da despesa (incluindo
a de investimento) por habitante.
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6.2 - Indicadores de natureza financeira

Os indicadores que a seguir se apresentam tém por finalidade proporcionar uma leitura da
situacado financeira do municipio.

Indicador 31/12/2024 31/12/2025
o [Ativo Corrente) |
Liquidez geral v 2,00 2,30
H g Passivo Corrente - Diferimentos cp - OTGC)
P )
o ; [Ativo Corrente - Inventarios) /
Liquidez reduzida N 1,87 2,17
H Passivo Corrente - Diferimentos cp - OTGC) ! !
P )
o [Passivo - Diferimentos - OTGEC) /
Endividamento , Y ) 0,06 0,08
[Patriménio Liguido + Passivo - Diferimentos - OTGC |
P ivo C te - Diferi t -0TGEC)
Estrutura do Endividamento [Passiva GrTEMLE - LeTimentas cp = ' 0,89 0,58
[Passivo - Diferimentos - OTGC)
Solvabilidade Ativo /[ Passivo 14,86 8,27
Autonomia Financeira Patrimanic Liguide [ Ative 0,93 0,88

OTGC - operagdes de tesouraria, garantias e cauges

Os racios apresentados demonstram a manutengao de uma boa situagao financeira.

Os indicadores de liquidez relativos ao final de 2025 permitem-nos aferir a continuagdo de uma
situacdo de tesouraria confortavel.

Conforme se pode constatar pelos rdcios de solvabilidade e de autonomia financeira
apresentados, a autarquia continua a deter uma boa solidez financeira. Apesar do aumento
registado no Passivo, relativamente a 2024, mantém uma grande capacidade para fazer face aos
compromissos assumidos com os seus fornecedores.

Os racios de endividamento permitem-nos ter a perce¢do do grau de utilizagdo de capital alheio
para financiar a atividade municipal, bem como, o peso das dividas de curto prazo no
endividamento municipal.

Relatdrio de Gestdo | 2025 39/43



7 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O Municipio de Odemira reconhece a importancia da adocdo de estratégias sustentaveis para
enfrentar desafios sociais, econdmicos e ambientais.

O compromisso assumido com a Agenda 2030 da Organizacdo das Nac¢des Unidas, da qual
derivam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, desenhados para definicdo de
prioridades e aspiracées a nivel global, fomentou o desenvolvimento de um conjunto de acdes
marcadas por uma consciéncia global com reflexo num modelo progressivo de desenvolvimento
sustentavel no territdrio.

No ano de 2025, o Municipio de Odemira realizou, em matéria de execucdo orcamental, um
trabalho de alocagdo de contributos dos projetos constantes do seu Plano de Atividades
Municipal (PAM), Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e Recursos Humanos (RH) para cada
um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, que se sintetizam no quadro seguinte.
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PAM PPI RH Totais
ENRADCAY
AFEEN
20347096 €  157634,04€  21674652€ S577851,51€
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
491 536,90 € 76352,41€  38801837€| 955007,67€
279563344€  54068520€ 371121449¢| 7047533,13€
53 564,48 € 0,00€ 184547 46% 238411,94€
3699572,04€ 1899878,30€  634723,76€| 6234174,19€

13820988209 € 67 460,00€  302731,82€| 1753189,12¢€
1141 097,64€ 136146455€ 2084707,12€| 4587 269,30€
B26778,81€ 179795641€  528557,86€| 3153 293,07€
286533,75€ 167553583€  10837326€| 2070442,84€
372766500€ 488104979€ 1753 262,61€|10361977,49€

1023 056,28 € 3396615 € D00€| 105702243 €

146 727,60 € 66580,27€  280448,58€| 493 76545€

12 39818 € 3741768 € 0,00 € 49 815,87 €

10332,00€ 778857 € 0,00 € 1812057 €
S777649,85€  612053,42€ 649956148 €| 12 889 264,74 €
302532333 € 00DE  7556502,74£| 3780926,08¢€

Total 24604 62864€ 13 215840,68 € 17 448 496,06 €| 55 268 965,38 €
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8 — Factos relevantes verificados apds o encerramento do exercicio

A data em que as Contas sdo prestadas persistem os conflitos bélicos entre a Russia e a Ucrania,
e no Médio Oriente, com um impacto social e econdmico relevante e com implicacdes no relato
financeiro que podem ser significativas, com efeitos que dependem da realidade de cada
entidade. Esta situacdo continuard a condicionar, por certo, a gestdo do Municipio dada a
volatilidade dos precos das matérias-primas, combustiveis e eletricidade.

As Contas do Municipio relativas a 2025 foram preparadas com base no pressuposto
contabilistico da continuidade, que se mantém apropriado.

N3o existem eventos subsequentes passiveis de ajustamentos nas demonstracdes financeiras
reportadas em 31/12/2025.

Odemira, 02 de abril de 2026
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9 — Proposta de Aplicacao dos Resultados

Tendo em conta o resultado liquido negativo obtido prop&e-se que o mesmo seja aplicado em

resultados transitados.

O Presidente da Camara Municipal,

Assinado por: Hélder Anténio Guerreiro

Num. de Identificacdo: 09284901

Data: 2026.04.16 12:10:41 +0100

Certificado por: SCAP Autarquico - Administracao
Eleitoral

Atributos certificados: Presidente da Camara

e Odemira

CHAVE MOVEL
[ BN N BN ]

Os(As) Vereadores(as),

Assinado por: Ricardo Filipe Nobre de Campos
Marreiros Cardoso

Num. de Identificagdo: 10859335

Data: 2026.04.16 12:17:25 +0100

Assinado por: Raquel Alexandra Lourenco Vicente
e Silva

Num. de Identificacdo: 12792522

Data: 2026.04.16 12:24:31 +0100

Certificado por: SCAP Autarquico — Administracdo
Eleitoral
Attibutesseertificados: Vereador da Camara
Fde Odemira

CHAVE MOVEL
[ BN B BN ]

Assinado por: Pedro Miguel Viana Rebelo Ramos
Num. de Identificagdo: 11922950
Data: 2026.04.16 12:32:29 +0100

Assinado por: Manuel José Cardoso Matias
Num. de Identificagao: 08168404
Data: 2026.04.16 12:47:48+01'00"

Assinado por: Ana Isabel Lopes Guerreiro Cortes
Num. de Identificagao: 09886030
Data: 2026.04.16 12:49:05+01'00'

CHAVE MOVEL
o000

Assinado por: luis carlos lima cardoso
Num. de Identificacdo: 14150251
Data: 2026.04.16 13:13:06+01'00'
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A Presidente da Assembleia Municipal,

Assinado por: Rita do Carmo Fortunata Balbino
Freitas Costa

Num. de Identificagao: 10289670

Data: 2026.05.01 00:28:20+01'00'

O(A) 19(2) Secretario(a),

Assinado por: Tania Patricia Pacheco dos Santos
Num. de Identificacdo: 12125467
Data: 2026.05.01 00:23:48+01'00'

O(A29(2)Secretario(a)

Assinado por: Joel Filipe da Silva Bernardino
Num. de Identificacao: 12372402
Data: 2026.05.01 00:25:13+01'00'
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